UCHWALA NR 3/2/2024
RADY NADZORCZEJ BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE
Z dnia 10.06.2024 roku
w sprawie: zatwierdzenia ,, Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

Banku Spoldzielczego w Gostyninie podlegajacej ujawnieniu wedhug
stanu na 31.12.2023 r.”

Na podstawie § 29 ust. 1 pkt 26 Statutu Banku Spéldzielczego w Gostyninie —
RADA NADZORCZA BANKU :

§1

Zatwierdza si¢ ,, Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Banku
Spoldzielczego w Gostyninie podlegajacg ujawnieniu wedlug stanu na 31.12.2023 r.”
stanowigcg zalgcznik do niniejszej Uchwaly.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR 2/36/2024
ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE
z dnia 03.06.2024 roku

w sprawie: zatwierdzenia ,, Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
podlegajacej ujawnieniu Banku Spoétdzielczego w Gostyninie wedtug stanu na
31.12.2023r”

Na podstawie § 34 ust. 1 pkt 15 Statutu Banku Spoldzielczego w Gostyninie —
ZARZAD BANKU postanawia co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ ,, Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu podlegajaca
ujawnieniu Banku Spotdzielczego w Gostyninie wedlug stanu na 31.12. 2023 r. ” stanowigca
zalgcznik do niniejszej Uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza.

BANK SPOLDZIELCZY

w GOSTYNINIE
Po-m[ '




Zalgcznik do Uchwaly Zarzgdu
Banku Spotdzielczego w Gostyninie
nr 2/36/2024 z dnia 03.06.2024 r

Zalgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej
Banku Spdtdzielczego w Gostyninie
nr Q& f 4D z dnia A0 (. . KK

/ / Bank Spéldz1elczy W

Grupa BPS

Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
Banku Spoldzielczego w Gostyninie
podlegajgca ujawnieniu
wedlug stanu na 31.12.2023 roku






Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spoldzielczego w Gostyninie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS ktorego glownym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.
Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — miedzy innymi dostep do s$rodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do
ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie
si¢ dziataniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzgdzajacg Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujagcych podmiotach (ktérych
sprawozdania nie podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Nazwa podmiotu

Kwota
zeangaiowania

Przedmiot dzialalnosci

Zaangazowanie
kapitalowe
pomniejsza/nie
pomniejsza fundusze
wilasne Banku

Spotdzielnia Systemu
Ochrony Zrzeszenia
BPS

5 000,00

1.70,22,7Z.,Realizowanie audytu
wewngtrznego wobec czlonkdw
1.70,22,Z, Monitorowanie,
szacowanic 1 kontrola ryzyka
dzialalnosci cztonkéw Spodtdzielni
2.70,22,Z, Prowadzenie dzialan
prewencyjnych restrukturyzacyjnych
oraz stosowanie srodkow
oddzialywania zgodnie z przepisami
3.64,92,7, Udzielanie  pomocy
finansowej w formie i na zasadach
okreslonych w przepisach

4.64,92,Z, Udzielanie pozyczek
pienigznych

5.64,99,Z, Udzielanie gwarancji i
poreczen

6.64,99,Z, Nabywanie i zbywanie
wierzytelnosci pienieznych
7.64,99,7Z, Obejmowanie udzialéow w
bankach Spéldzielczych lub
obejmowanie akceji banku
ZrZeszajacego

8.70,22,7 Realizowanie innych zadan
wynikajacych z funkcji jednostki
zarzadzajacej systemem ochrony

Nie pomniejsza

Bank BPS S.A

2137 230,98

64,19,Z, Pozostale posrednictwo
pieni¢zne

1.64,19,Z, Prowadzenie innych
rachunkow bankowvch

Nie pomniejsza




papierow warto§ciowych
4.64,19,Z,

5.64,19,Z,
pienig¢znych
6.64,19,Z, Operacje

Udzielanie

przedmiotem sg warianty

7.64,19.,7Z, Wydawanie
platniczych  oraz

operacji przy ich uzyciu
8.64,19,Z, Terminowe
finansowe

9.64,19,Z, Posérednictwo

2.64,19,7Z, Udzielanie kredytow
3.64,19,Z, Emitowanie bankowych

Przeprowadzanie
bankowych rozliczen pienigznych
pozyczek
czekowe
wekslowe oraz operacje , ktoérych
wykonywanie
operacje

dokonywaniu przekazéw pieni¢znych
oraz rozliczen w obrocie dewizowym

I. Fundusze wlasne
L.p.| RODZAJ FUNDUSZU Wartosé
1. | Kapitat Tier | 15 981 565,61
| 1) Kapitat podstawowy Tier | : 16 057 408,06
| a) fundusz udziatowy, | 501 552,00
b) fundusz zasobowy, 14 958 208,95
¢) fundusz rezerwowy. o 597 647,11
d) fundusz ogélnego ryzyka bankowego -
2) Skumulowane inne catkowite dochody : 91 527,37
a) fundusz z aktualizacji wyceny z tytulu zmiany wartosci 91 527,37
aktywdw finansowych dost¢pnych do sprzedazy
b) instrumenty kapitalowe -
¢) fundusz z aktualizacji wyceny rzecz. aktywoéw trwatych - -
utworzony na podstawie odrebnych przepiséw o
d) niepodzielony zysk z lat ubiegtych -
3) Inne korekty w okresie przejsciowym - 17 390,00
4) Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe : 1 705,08
a) akcje wiasne,
b) wartosci niemat. i prawne wycenione wg wartosci bilans. 1705,08
¢) strata w trakcie zatwierdzenia,
d) zysk biezacy netto
2. |Kapital Tier II 0,00




II. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedlug wartosci bilansowej, powiekszonych
o tgczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji catkowitej), przy

czym:

1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych
kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegdlnosci: warto$ci niematerialnych i
prawnych pomniejszajagcych kapital podstawowy Tier 1,
pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywéw z tytulu podatku
odroczonego opartych na przyszlej rentownosci pomniejszajacych kapitat podstawowy Tier

L

udziatéw kapitatowych

2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez

uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpisow aktualizujacych odnoszacych
si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspdlczynnikow konwersji, z zastrzezeniem dolnego
limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Lp.* | Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdan 153 485 945
finansowych

6 Korekta z tytulu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na 1531954
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych)

7 Inne korekty -12 808

8 Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik 155 005 091
dzwigni

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15
lutego 2016 roku ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji
na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dZwigni

Lp.

Pozycja

Ekspozycje wskaZnika
diwigni okreslone w
rozporzqdzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych
Z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywdow powierniczych)

1

Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw

177 930 049




wartosciowych i aktywoéw  powierniczych ale z
uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywoéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -1705

3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z 177 928 344
uzyciem  papieréw  wartosciowych 1  aktywow
powierniczych) (suma wierszy 1 i 2)

Inne pozycje pozabilansowe

17 | Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng 1071 443
brutto

18 | (Korekty z tytulu konwersji na kwoty ekwiwalentu 0
kredytowego)

19 | Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 1071 443

Kapital i miara ekspozycji catkowitej

20 | Kapitat Tier I 15 981 566

21 | Miara ekspozycji calkowitej skladajacej si¢ na wskaznik 178 999 787
dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b

Wskaznik dzwigni

22 | Wskaznik dzwigni 8,93

II1. Rekomendacja M

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od

01.01.2023r. do 31.12.2023r.

Rodzaie / kateeorie 1vzvka operacyineso Suma strat | Suma strat faktycznie
! g ey P yjueg brutto poniesionych przez Bank
1. Oszustwa zewngtrzne, 0,00 0,00
2. Oszustwa wewngtrzne, 0,00 0,00
. Zasady d trudniani
3 a.sa y ( otyczace za udniania oraz 0,00 0,00
bezpieczenstwo w miejscu pracy,
4. .Khenm’, Produkty 1 normy prowadzenia 0,00 0,00
dzialalnosci
5. Szkody w rzeczowych aktywach 0,00 0,00
trwalych,




6. Zaklécenia dzialalnosci gospodarczej 1
awarie systemu,

27 695,91 27 695,91

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i

. . 3 322,58 0,00
zarzadzanie procesami.

Dziatania mitygujace jakie zostaly podjete w celu unikniecia w przysztosci ww. strat:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku

2) zapobieganie powstawaniu zagroien o charakterze katastroficznym lub zagrazajgcym utratg
ciggtosci dziatania Banku.

3) Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

4) oslabianie i niwelowanie skutkéw zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur 1 sposobOw reagowania pracownikéw Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w
przypadku optacalnosci i dostgpnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzy

5) Tworzenie plandw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.

Planuje si¢ nast¢pujace tematy szkolen :

1. Doskonalenie jakosci obstugi klienta,

2. Zarzadzanie ryzykiem w Banku,

3. System kontroli wewnetrznej

4. Rola Rady Nadzorczej w zarzadzaniu ryzykiem istotnym / Odpowiedzialno$¢ Rady
Nadzorczej w $wietle zmian przepiséw / Ocena cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na
podstawie art. 22 aa ustawy Prawo Bankowe,

5. ESG,

6. AML/FT,

7. Etyka bankowa i Zasady f.adu Korporacyjnego,

Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych , jakie wystgpily w minionym
roku:
Bank w 2023 roku nie odnotowat znaczacych zdarzen operacyjnych.

Cele strategiczne oraz zasady zarzadzania ryzykiem istotnym

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Bank Spétdzielczy w Gostyninie, zwany dalej Bankiem
zwiazana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym,
gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.



Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
wystepujacym w Banku Spoldzielczym w Gostyninie jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko
koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych.
Jednocze$nie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko ptynnosci i finansowania

— ryzyko stopy procentowe] w ksigdze bankowej

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko kapitatowe (niewyplacalnosci, b¢dace pochodna ww. ryzyk

— ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;,

— ryzyko biznesowe,

— ryzyko reputacji

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorczag Banku  Strategia zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spotdzielczym w Gostyninie, a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje 1
regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,

3. Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze)
4. Raportowanie w sprawie ryzyka.

5. Identyfikacj¢ i oceng ryzyka,

6. Limitowanie ryzyka

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w
opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Ryzvko kredvtowe:

Dziatalno$é¢ kredytowa to najbardziej dochodowa czgsé dziatalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajjcego odpowiedni poziom dochodowosci oraz
bezpieczenistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych



Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1. budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2. dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3. podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji
oraz ryzyka portfela,

4. dzialania organizacyjno-proceduralne.

Cele szczegolowe zawarte sg w Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegdtowienie Strategii
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym w Gostyninie.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji ktora jest efektem
ograniczenia dzialalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajgc
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow,
produktow itp.

Bank ustala limity zaangazowania dostosowane do limitéw strategicznych (ogélnego
poziomu ryzyka).

Dzialalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy
dochodowoscia a bezpieczenistwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu
przez Bank odpowiednich dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczefistwo.
Bank dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to
inwestycje w instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru
Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty kapitatowe Banku Zrzeszajacego, lokaty
w tym Banku oraz papiery wartosciowe Skarbu Panistwa i Narodowego Banku Polskiego.
Bank oferuje klientom detalicznym ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie
(EKZH) oprocentowane zmienng , oraz okresowo (na minimum 5 lat) stalg stopg
procentows.

Dzialania zabezpieczajace:

1. Dzialania zabezpieczajgce podejmowane sg w dwdch podstawowych obszarach:

a) ryzyko pojedynczej transakcji,

b) ryzyko portfela.

2. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a)

wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczegélnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane
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statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub sredniego miesigcznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z miedzybankowych baz danych.

b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank.
¢) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen

ze szczegbdlnym uwzglednieniem zapiséw Rekomendacji ,,T” oraz Rekomendac;ji ,,S”,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow,

e) rozdzielenie funkcji zwigzanych 2z bezposrednig obsluga klienta (gromadzenie
dokumentdw, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

f) analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

g) analiza ilosciowa i jako$ciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt.

3. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytéw,

b) pozyskiwanie do wspdlpracy klientéow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej
reputacji, dobrze wspolpracujacych w Banku.

¢) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dzialalnosci kredytowej, z
uwzglednieniem analizy ilosciowej i jakosciowej portfela kredytowego,

¢) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).

g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow
zagrozonych.

h) analiza wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe.

4. W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w Strategii zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyk zatwierdza optymalny wskaznik Dtl.

5. Wskaznik DtI - miara pozwalajaca okresli¢, jakg czes¢ dochodu kredytobiorca jest
w stanie przeznaczy¢ na splate zadtuzenia. Wskaznik DtI w Banku jest wyliczany wedlug
WZoru:

Obciazenia z tytulu kredytoéw (dotychczasowych i wnioskowanych) + koszty finansowe

o charakterze niezbywalnym

(czyli sptata dlugu)

—— = maksymalnie 65%
Dochod netto
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Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka lgcznego portfela kredytowego.

Ryzyko  pojedynczej  transakcji  zalezy od  wysoko$ci  mozliwej  straty
i prawdopodobienstwa jej wystapienia. Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci pojedynczych kredytow, prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspotzaleznosci
miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna
zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej czynniki
powodujace niesplacenie jednego kredytu beda réwniez wplywaly na niesptacenie innych,
zwickszajac w ten sposéb laczne ryzyko kredytowe. Metoda zabezpieczenia si¢ przed
nadmiernym ryzykiem w dzialalno$ci kredytowej jest odpowiednio prowadzone zarzgdzanie
ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i lacznego zaangazowania
kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu
polega na:

. badaniu wiarygodnoéci 1 zdolnosci kredytowe] przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientow,

. wykorzystaniu w ocenie zdolno$ci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

. prawidlowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewnetrznymi Banku, gwarantujacym zwrotnos$é kredytow,

. biezacym monitoringu zabezpieczei kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w calym okresie kredytowania,

. dokonywaniu okresowych przegladéw ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

. prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

. kontroli dziatalnosci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowe;j
obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej skladajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajgce standaryzacj¢ $wiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowe;,
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dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,,Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci
kredytowej 0s6b fizycznych”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec przedsigbiorcow
obok przyjetych metod oceny zdolno$ci kredytowej, mozna stosowaé¢ indywidualne zasady
zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sa w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem zasad
ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.
Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okre$lonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytow klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl opisany w ,,Instrukcji metodyka oceny zdolnosci
kredytowej 0s6b fizycznych”.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dzialania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracji,

2. stosowanie limitéw dotyczacych rodzajow kredytow,

3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsigwzieciach organizacyjno- kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analizag ogllnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaZznikéw charakteryzujacych ryzyko.
Miesiecznej analizie poddawane sg w szczegdlnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.
Analiza miesigczna i kwartalna opracowywana jest i przedktadana Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku, zgodnie z obowiazujaca w Banku Instrukcja sporzadzania informacji
zarzadczej.

Dane analityczne stanowigce zrodlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sa z systemu
operacyjnego oraz innych systeméw wspomagajacych. Kazdorazowo po zaimportowaniu
danych do systemu informatycznego i wygenerowaniu raportow, przeprowadzana jest kontrola
ich zgodnosci ze sprawozdawczoscig Banku za analizowany okres oraz kontrola spdjnosci z
poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka lgcznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

1. analiz¢ ilosciows i wartosciowa portfela,

2. analiz¢ wskaznikowa,

3. oceng realizacji limitéw koncentracji,

4. analiz¢ jakosciowg portfela,

5. analiz¢ wrazliwosci na wystapienie sytuacji skrajnej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci
dzialalnosci limity wewnetrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje limitow
wewngtrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Zespolu
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Zarzadzania Ryzykami. Wysokos$¢ limitow jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg og6lnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-
finansowego.

Limity okreslajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie

udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu.

Kazdy przypadek lub mozliwo$¢ przekroczenia limitow jednostkowych jest sygnalizowany

osobie kierujagcej] komorka udzielajacg kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu

ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalajg mierzy¢, kontrolowac i monitorowaé profil ryzyka kredytowego,

wystepujacego w dzialalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje

si¢ nicakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastgpujace rozwigzania:

1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na
pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka.

2. Zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

Restrukturyzowanie zadtuzenia,

W

4. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewngtrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dzialan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmujg decyzji kredytowych. Ocene ryzyka portfela przygotowuje
Komérka monitorujaca ryzyko.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony
Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzér nad dzialalnoscia kredytowg sprawuje Wiceprezes
Zarzadu ds. Handlowych, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, ktora to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.

4. Bezposredni nadzor nad zarzgdzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje  Wiceprezes
ds. Finansowo — Ksiegowych.

5. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych pelni Prezes
Zarzadu (cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym).

6. W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktére podlegaja okresowej weryfikacji.

7. Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym
analiza ryzyka kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycji,

¢) Zasady wyceny instrumentdw finansowych,

13



d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji.
8. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach
audytu wewngtrznego.

Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnos$cia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlo$ci oraz optymalne
zarzadzanie nadwyzkami Srodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegélnym uwzglednieniem aktywow
dhlugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do
skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;.

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.

Cele szczegolowe zawarte sa Polityce zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz w Polityce
Handlowej, stanowigce] uszczegdlowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania plynnoscia nastgpuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy.
Oznacza to zarzadzanie pltynnoscig ztotows zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki 1 jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie
sie¢ do potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedlug
nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,

¢) rentownosci.

4, Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszlosci jest zarzgdzanie plynnoscig
dlugoterminows. Bank bada struktur¢ pasywoéw dlugoterminowych powigzang ze strukturg
aktywow dhugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreslone
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w Instrukcji zarzadzania ryzykiem pltynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientéw
Banku, gdzie glownym Zrédlem finansowania aktywdéw sg depozyty podmiotow
niefinansowych, ludnosci i budzetu.

2. Celem Banku jest wydluzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow,
tak aby Bank mdgl otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.
Bank bgdzie dazyt do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka plynnosci. Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit
koncentracji zaklada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegélnych Zrodet
finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.
4. Bank prowadzi aktywna polityke cenows (polityka stop procentowych) zapewniajacg
pozyskanie depozytow.

5. Bank prowadzi dziatania marketingowe ( w tym dzialania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dzialania oraz w Zalozeniach do planu, majace na celu zwigkszanie bazy
depozytowe;j.

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania plynno$cia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
plynnosci w ujeciu krétko- i srednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej
posiadanych aktywéw i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczeg6lnych przedzialach
czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwiazanych z ryzykiem utraty ptynnosci. W
zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje wedlug
okres§lonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar ptynnosci okreslonych w
odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowa¢ swoja plynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim
rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzujg sie wysoka ptynnoscia. Po stronie
pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe
oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzié¢
poprzez system wspolfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajagcym. Celem poprawy
plynnosci, Bank moze przeprowadzaé z Bankiem Zrzeszajgcym transakcje sprzedazy
wierzytelnosci.
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Dzialania w celu osiggni¢cia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD
IV/ CRR:

1. W zwiazku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania /
uzyskania od 01 stycznia 2016r. wskaznika ptynnosci krotkoterminowej (LCR) na poziomie
minimum 100%.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wylicza¢ wskaznik pokrycia
aktywow wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu osiggni¢cia / utrzymania ww. wskaznikéw Bank powinien podjaé nastepujace
dziatania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

b) Uzupelnienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,

¢) Zmiana struktury aktywdw poprzez min. zamiang czesci lokat migdzybankowych na papiery
skarbowe cechujgce sie wysoka jakoscig i stabilnosdcig, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Dzialania w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian Rekomendacji ,,P””:

1. Opracowanie zmian do Polityki plynnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem opracowania
zalozen przeprowadzanych testow warunkoéw skrajnych.

2. Uzupetnienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testow warunkéw
skrajnych.

3. Wprowadzenie zapiséw dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrédel finansowania oraz
awaryjnych zrédel finansowania.

4. Weryfikacja wskaznikow charakteryzujacych ogélnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

5. Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych zawieraniem
transakcji od oceny ryzyka,

6. Inne, wynikajace z zalecen audytu.

Ryvzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i
kosztow odsetkowych wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,
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2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziataf marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) zarzadzanie ryzykiem marz kredytowych, z uwzglednieniem premii za ptynnosé
(CSRBB),

4) codzienna realizacja polityki stép procentowych w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Cele szczegdlowe zawarte sg Polityce Stop procentowych oraz w Polityce Handlowej (planie
dzialan marketingowych), stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno — finansowego i bedace;j
uszczegOlowieniem Strategii.

1.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkows opiera si¢ na :

a)

b)

<)
d)
€)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
miedzybankowym,

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania
produktéw Banku,

prognozach ksztaltowania si¢ przyszltego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkows odbywa si¢ poprzez:

a)
b)

<)
d)

€)
f)

g)

ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

wydluzanie aktywow badz pasywow poprzez szersze zastosowanie instrumentow o stalej
stopie procentowej,

skracanie aktywoéw badz pasywow poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o
zmiennej stopie procentowe;,

zmiang dtugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

zwigkszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany
stop procentowych,

zmiang strategii kredytowe;j.

Ksztattowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:

a)
b)
<)
d)

analiz¢ oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

strategi¢ dzialania i rozwoju Banku,

marze realizowane na poszczegOlnych produktach.

17



4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowe]j jest zwigkszanie udziatu
przychodow poza odsetkowych w przychodach ogélem mig¢dzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych oplaty i prowizje, w tym produktéw elektronicznych.

5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowe] sa
okreslane w zalozeniach do planu ekonomiczno — finansowego.

6. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje
wyniku finansowego w przysztosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na splacalnos¢ kredytéw oraz
informuje klientébw o wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stép
procentowych.

8. Bank zaklada stopniowe wprowadzenie zmian oprocentowania kredytoéw poprzez odejscie
od stosowania stawki WIBOR na stawke¢ WIRON. Bank uwzgledni ww. zmiang w
metodykach oceny ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego.

Z uwagi na wdrozenie zapisdéw Rekomendacji S, dotyczacych udzielania kredytéw na stalg lub
okresowo stalg stope procentowg znaczenia nabiera zarzadzanie ryzykiem krzywej
dochodowosci. Wynikajacy z Rekomendacji S obowigzek zapewnienia mozliwosci zamiany
przez klientéw detalicznych oprocentowania zmiennego na oprocentowanie stale zwigksza
ryzyko opcji klienta.

Rvzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci jest ograniczenie ryzyka wyst¢gpowania strat operacyjnych oraz
dazenie do ich minimalizowania , oraz:

1. Optymalizacja efektywnosci  gospodarowania poprzez zapobieganie 1
minimalizowanie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich
powstawania, racjonalizacja kosztow, jak réwniez zwiekszenie szybkosci oraz
adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia niezalezne od jego dziatan,

2. Wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym
okreslenie rdl i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
zglaszania, rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz
wprowadzania dzialan zabezpieczajgcych,
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Cele szczegdlowe to:

1. zapewnienie $wiadomos$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania,

2. wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na
wynik Banku,

3. zapewnienie oplacalnoéci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio
do skali dziatania Banku i wielko$ci ryzyka,

4. ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy
ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczenstwa systemow
informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,

5. zapewnienie skutecznego systemu przeciwdziatania wprowadzaniu do obrotu srodkéw
pochodzacych z nielegalnych zrédet oraz przeciwdziataniu terroryzmu,

6. zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych,

7. przeciwdzialanie praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu.

Zakladany wzrost skali dzialalno$ci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych,
w celu ograniczania mozliwosci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako
istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezace dostosowywanie systemu do wymogdw prawa,

2. wprowadzanie nowych produktow,

3. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, W tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programéw stuzacych bezpieczefistwu
sieci i systeméw informatycznych,

4. bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.
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Ryzyko biznesowe:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkos$ci zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem biznesowym obejmuje proces planowania, w tym planowania
wieloletniego (strategia dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.
Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)

odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dzialan:

1.

Nk WD

Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwdj poprzez wspolprace z klientami i jednostkami
samorzadu terytorialnego,

Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,

Elastyczno$é w zakresie konstrukcji produktéw oraz negocjowania cen,

Prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych, w tym wspdtpraca z Bankiem
Zrzeszajacym, udzial w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),

Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw
prosprzedazowych,

Optymalizacja kosztow poprzez migdzy innymi automatyzacje procesoéw obstugi klienta
oraz procesow sprawozdawczych,

10. Uwzglednienie czynnikow ESG w Instrukcji metodyce oceny ESG.
Bank w ramach procesu planowania okre$la plany sprzedazowe, przeprowadza analizg
czynnikow mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zatozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadczej.

Ryzyko kapitalowe:

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali,
ztozonosci 1 profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosei.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wlasnych,
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2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy I 1 TIER II.

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogéw kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013
UE.

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegdtowe zawarte sg Polityce kapitalowej, stanowiacej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

1. Fundusze wlasne banku obejmujg sume:

1) kapitatu Tier I oraz,

2) Kapitatu Tier II.
2. Uznany laczny kapitat to suma:

1) kapitatu Tier I oraz;

2) Kapitalu Tier II, ktorego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.
Kapitaly wysokiej jakosci:

1. Kapital podstawowy Tier I
2. Kapitat Tier I

Kapital zalozycielski: Kapitat Tier 1, pomniejszony o fundusz ogdlnego ryzyka.
Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowartos¢ 1000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu Sredniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogéw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajéow ryzyka
oraz wymogow kapitatowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenistwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitalu (bezpieczenstwa
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie
CRDIV/CRR..

3. Bank jest zobowiagzany do utrzymywania lgcznego wspolczynnika kapitalowego (TCR) na
poziomie co najmniej 12,5%, oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie
nizszym niz 10,5%.

4. W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitatlowego ponizej minimalnego,
wymaganego przepisami poziomu Bank przeprowadza szczegélowsg analize wymogow
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kapitatowych ksztattujacych poziom lacznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje
dziatania ograniczajace poszczegodlne rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci
banku.

Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitalu wewngtrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczgcych zmian w strategii i planach dzialania oraz §rodowisku zewnetrznym, w
ktérym dziata bank.

Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD
IV / CRR. Bank spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

W celu utrzymania wskaznikéw kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dziatania:

8.1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu catego za poprzedni rok,

8.2. Analiza zasad tworzenia wymogow kapitalowych,

8.3. Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

8.4. Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

8.5. Sprzedaz cze¢sci portfela kredytowego.

8.6. Inne .....

Ww. dziatlania maja za zadanie osiagniecie wskaznikéw na poziomie okreslonym w zalaczniku
do Strategii dziatania.

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

Podstawowym Zrodtem budowy funduszy wihasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wilasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkosé
kapitalow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza
Strategii dziatania, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg w Polityce
kapitalowej, stanowiacej zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

. Bank analizuje wplyw wystapienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogéw

kapitatlowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje
plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitatowe;.

. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci badz

nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci okreslonych w
Polityce kapitalowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy whasnych.

. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia

gospodarke funduszami wiasnymi, majgca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez
Bank funduszy wlasnych.

Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzglgdem jej dostosowania
do aktualnej sytuacji Banku po zakoniczeniu kazdego roku kalendarzowego.

. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.
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Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
1 bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytutu nie
stanowilo zagrozenia dla biezgcej 1 przyszlej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozefi, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku, majgca
na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych banku, ktére
winny byé dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogéw kapitalowych.

Wymogi kapitalowe:

. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia wymogdéw kapitalowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci

kapitatowe;j.

. W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytulu poszczegélnych

rodzajéow ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujgcego w

Banku.

. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podj¢tych dziatan w celu uniknigcia takiej

sytuacji w przyszlosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki

przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowej.

. Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach

finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wigcej niz 10% uznanych kapitaldéw Banku,

b) 10% uznanych kapitatéw tych podmiotow.

. Przekroczenie limitow, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych

analiz, ktére winny obejmowa¢ wplyw na przestrzeganie limitow koncentracji oraz na

wysokosé wskaznika kapitatowego i wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad

Banku.

. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego

wewnetrznego wymogu  kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka

wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie lacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) oraz pozostalych wskaznikdéw kapitatowych na poziomie nie nizszym
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niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujgc
kryteria iloSciowe i jakoSciowe.

Bank tworzy procedury zarzgdzania ryzykami istotnymi, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wilasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1.

Realizacja celow kapitalowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
Bank przyjmuje nastepujgce dtugoterminowe cele kapitatowe:

1)

2)

3)

4

5)

6)

dazy do posiadania funduszy wiasnych banku zapewniajgcych utrzymanie lacznego
wskaznika kapitatlowego (TCR) na poziomie okreslonym w strategii dzialania i w planie
ekonomiczno - finansowym,;

dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udzialowy: maksimum 6%,

b) pozostale fundusze fgcznie: minimum 94%;

przeznacza co najmniej 100% wypracowanego zysku rocznego netto na zwickszenie
funduszy wilasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategia rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscia kapitalowa banku,

¢) zmienno$cig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywana sytuacja makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow
udziatow, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyla
30% funduszu udziatlowego banku;

dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie od minimum 8% do maksymalnie 15% uznanego kapitalu banku;
ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitatowe instrumenty finansowe, ktore nie sa
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 30% uznanych kapitalow
banku.

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitalowe plany
awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitalowe;.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastg¢pujace organy, jednostki i komérki
organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
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Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu
Zespot Zarzadzania Ryzykami

Stanowisko ds. zgodnosci

Zespot Finansowo-ksiggowy

Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS

8. Pozostali pracownicy Banku.

Now AW

Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespol Zarzadzania Ryzykami.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje;

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz

procedurami.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

1) Informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na pelng oceng
dziatalno$ci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére bedg podlegaé
bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajagc zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwolié na
dokonanie odrgbnej oceny kazdej jednostki 1 komoérki organizacyjnej Banku oraz wszystkich
istotnych obszarow dziatania Banku,

4) przyjmuje si¢, Zze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi rowniez
odpowiedzialno$¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5) wprzyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i przejrzysty.

6) Jako$¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewn¢trznych.

7) System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyréznia si¢ nast¢pujace rodzaje informacji:

1) o charakterze strategicznym dla Banku,

2) dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem
oraz adekwatnosci kapitatowe;j,

3) dotyczace monitorowania poziomu poszezegdlnych rodzajow ryzyka,
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4)
5)

6)
7)

ocena adekwatnosci kapitalowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajgce;j:

a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegélne jednostki i
komorki organizacyjne),

b) strukture aktywdw, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,

¢) strukture przychodéw i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej 1 audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastgpujace organy statutowe i

komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Zespot Analiz, Monitoringu i Wierzytelnosci Trudnych,

4) Zespot zarzadzania ryzykami,

5) Zespdl Sprzedazy,

6) Zespol finansowo-ksiggowy,

7) Zespdt organizacyjno-administracyjny,

8) Informatyk,

9) Inspektor Ochrony Danych (IOD),

10) Stanowisko ds. zgodnosci.

Biezaca analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zesp6! zarzadzania ryzykami.

Opracowane analizy dotyczace poszczegdlnych rodzajéow ryzyka oraz adekwatnosci

kapitatowe;j, przekazywane sg Zarzagdowi wedlug ponizszych zasad:

1) Miesiecznie Zarzad otrzymuje skrécong informacj¢ na temat ogdélnego poziomu ryzyka
(analiza wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji finansowej Banku.

2) W cyklach miesi¢cznych Zarzad otrzymuje analizg ryzyka ptynnosci 1 stopy procentowej
oraz minimalnego wspétczynnika kapitatu w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujgcego
po miesigcu, ktérego dotycza ww. analizy.

3) W zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza zostaje przekazana w terminie:

a) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po uptywie miesigca bgdz kwartatu, ktérego
dotyczy analiza zgodnie z zakresem informacji zawartej w zalgczniku,

b) do 24 dnia miesigca konczacego kwartal nastepujgcy po kwartale za ktory
przeprowadzana jest klasyfikacja ekspozycji kredytowych,

¢) raz w roku - po zakonczeniu roku w ramach analizy kwartalnej- analiza ryzyka
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

d) do 20 dnia miesigca nastepujacego po upltywie kwartatu, ktérego dotyczy analiza
- analiza restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych.
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4) W zakresie ryzyka operacyjnego , w tym skutkéw ryzyka braku zgodnos$ci — analiza
zostaje przekazana w terminie do 20 dnia miesigca nast¢pujgcego po uplywie kwartatu,
ktorego dotyczy analiza,

5) W zakresie ryzyka braku zgodnosci w formie analizy zostaje przekazana kwartalnie
Zarzadowi , Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu.

6) W zakresie adekwatnosci kapitalowe]j informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20
dnia miesigca nast¢pujgcego po kwartale, ktorego dotyczy.

7) Raz w roku — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
adekwatnoscia kapitalowa, w tym limitéw, testow warunkéw skrajnych, planow
awaryjnych itp.

8) W zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewngtrznego sprawozdanie jest
przekazywane kwartalnie do Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu.

9) Raz w roku na poczatku roku ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej , efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

4. Zarzad, uwzgledniajgc dane uzyskiwane od komorek organizacyjnych sklada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w
Banku oraz adekwatnosci kapitatlowej w cyklach kwartalnych:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrocong informacje na temat
ogolnego poziomu ryzyka (analiza wskaznikow ogdlnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji
finansowej Banku

2) syntetyczng informacj¢ na temat realizacji strategii 1 polityk w zakresie zarzadzania
ryzykami oraz adekwatno$cig kapitalows.

Informacje wynikajace z Rekomendacji ,,P” dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci

W procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka plynnosci uczestniczg : Rada Nadzorcza,
Zarzad, Wiceprezes ds. finansowo- ksiggowych, Zespot finansowo-ksiegowy, pozostate komorki
i jednostki organizacyjne Banku. Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci w Banku
opisane s3 w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Banku Spétdzielczym w Gostyninie.
Gléwnym Zrodlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych
ludnosci 1 budzetu. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodel srodkéw z Banku Zrzeszajacego na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z limitu dopuszczalnego debetu w rachunku biezacym
przyznanego przez Bank Zrzeszajacy BPS.

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota Srodkéw, o ktérg mogg zostaé zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary pltynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:
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Wartosé )
Nazwa nadwyiki artosc nadnyzhl
w tys.zh
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywéw plynnych 87 695,00
Wielko$¢ miar plynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
Nazwa Wielkosé Obowiqzujgcy poziom
Nadzorcza miara plynnoscei 232 % 100 %
dlugoterminowej
Wskaznik LCR 446 % 100 %

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw roku:

Nazwa wielkosci Kwartal Kwartal Kwartatl (n-1) Kwartal
poprzedni (n-3) poprzedni (n-2) konczqcy rok
(n)

Zabezpieczenie przed 82 669 996,00 91 447 067,00 | 101532612,00 | 113000 597,00
utratg plynnosci

Wyplywy $rodkow 17 485 957,00 20 980 783,00 24310 358,00 25312 184,00
pienigznych netto

Wskaznik pokrycia 473 % 436 % 418 % 446 %
wyplywow netto

Urealniona luka plynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesigcy
Luka bilansowa prosta 50 598 126,97 -8 448 259,92 -8 453 696,75
Luka bilansowa skumulowana 50 598 126,97 42 149 867,06 33696 170,31
Luka prosta (z pozabilansem) 50 097 437,31 -8 486 945,89 -8 492 382,72
Luka skumulowana(z pozabilansem) 50 097 437,31 41 610 491,43 33118 108,71

Na date sporzgdzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych Zrédel finansowania.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu

otwarte niewykorzystane limity kredytu w

1 700 000,00 iggu | dni
rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym ’ Welagt § dma

lokata ptynnosciowa ze srodkéw Minimum

9 525 600,00 ji inej
Depozytowego ) w sytuacji awaryjnej
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Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

e niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do termindéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszczegolnych przedziatach,

e przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajgce prognozy
przyplywéw pienieznych Banku,

e nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

e  znaczace zaangazowanie depozytowe 0séb wewnetrznych Banku,

e konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

¢ wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow,

e niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,

e niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych,

e ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodla finansowania poprzez:

e ograniczanie depozytow duzych deponentoéw,

e rdzne terminy wymagalnosci depozytow,

e rbézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

e stosowanie limitdw ograniczajagcych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

e systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklécone
prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

e lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w
sytuacji skrajnej,

e przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
plynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

e  okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka plynnosci

sg:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec o0sob fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji
rzadowych lub samorzadowych oraz podmiotéw finansowych, z wylgczeniem bankdow;

3) plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienieznych na zamKni¢cie
dnia;

4) plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;
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5) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pieni¢znych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

7) plynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowiazaf
pieni¢znych w terminie platnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesigcy;

8) inne pojecia zostaly okreslone w procedurze wewnetrznej: Instrukcja zarzadzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spoétdzielezym w Gostyninie.

Bank wykorzystuje wyniki testbw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitdw, szacowania kapitalu wewngtrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnoséci zostaly zintegrowane z testami warunkdéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkow skrajnych jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan
plynnosciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielko$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych zrédel finansowania, ktére moga byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto srodkéw plynnych.
W ramach alternatywnych zrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciagnigcie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrddia finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywéw, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni.
Do aktywow nieobcigzonych mogg by¢ zaliczane aktywa, ktoére spelniajg wszystkie z
wymienionych warunkéw:
1) brak obciazen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,
3) latwa zbywalnos$é,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug wartosci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
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3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji,
4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sa z czestotliwoscig przynajmniej
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalnie.

Opis Polityki Wynagrodzen

W Banku w 2023 r funkcjonowala ,, Polityka wynagradzania w Banku Spéldzielczym w
Gostyninie”, ktora zostala zatwierdzona przez Zarzad, Rad¢ Nadzorczg i Zebranie
Przedstawicieli w zakresie dotyczacym wynagradzania Rady Nadzorczej, zwanej dalej Polityka.
Zgodnie z zapisami Polityki wynagradzania do stanowisk istotnych w Banku zalicza si¢
Czlonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu.

Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Gostyninie obejmuje zasady przyznawania i
wyplaty stalych i zmiennych sktadnikow:

1. Radzie Nadzorczej ( tylko stale sktadniki wynagradzania),
2. Zarzadowi.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,
natomiast wysoko$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczattowe za udziat w posiedzeniu.

W 2023 roku Bank nie wyplacil zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

W 2023 roku nie wystapily naruszenia Polityki, byla ona realizowana w sposéb wiasciwy i
sprzyjala bezpieczenistwu Banku.

Informacje okreslone w art. 111a ustawy Prawo Bankowe

Zgodnie z art. 111 a ustawy a dnia 29.08.1997r. Prawo bankowe (tekst jednolity Dz. U. z 2021
r. poz. 2439, z p6ézn. zm.), niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci Banku zawiera dodatkowe
informacje.
1. Bank dziata na terenie Polski w wojewddztwie mazowieckim i powiecie fowickim, a takze na
terenie:
a. powiatow sasiadujacych: kutnowskiego, lipnowskiego, l¢czyckiego, skierniewickiego,
wloctawskiego, zgierskiego;
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b.oraz innych powiatéw: aleksandrowskiego, kolskiego, 16dzkiego wschodniego,
pabianickiego, radziejowskiego, rawskiego, rypinskiego, torunskiego, oraz miast na
prawach powiatéw — Lodzi, Torunia i Wloctawka.
2. Obrét roczny wykazany w sprawozdaniu finansowym wyniost 12 040 869,12 zi.
3. Nakoniec 2023 roku w przeliczeniu na pelne etaty Bank zatrudnial 34,45 osé6b, w tym:
Centrali — 27,95 0s6b, w Oddziale — 6,50 o0s6b.
4. Bank za 2023 rok osiggnat wynik finansowy netto w wysokosci 5 034 849,57 zl.
5. Podatek dochodowy i odroczony wyniost 1 384 617,00 zl.
6. W roku 2023 Bank nie otrzymal wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow
Publicznych.
7. Wskaznik zyskownos$ci ROA na koniec 2022 roku wynioést 3,11%.
8. Bank nie byt strong umowy , o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 Prawa Bankowego.

Informacje o ktorych mowa w art. 111a ust. 2 zawarte w sprawozdaniu podlegaja badaniu przez
bieglego rewidenta.

Informacja o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw
okre§lonych w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe

Wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Gostyninie, zwanego
dalej Bankiem posiadaja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow, oraz daja rgkojmi¢ nalezytego wykonywania
tych obowigzkoéw. Rekojmia o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi si¢ w szczego6lnosci do
reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w
sposob ostrozny i stabilny.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku petnig swoje funkcje w sposob uczciwy i rzetelny
oraz kierujg si¢ niezalezno$cig osadu, aby zapewni¢ skuteczng ocen¢ i weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem.

Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona:

1. Zarzadu w dniu 31.03.2023 r.

2. Rady Nadzorczej w dniu 10.06.2024 r.

Informacje okreslone w art.. 111b ustawy Prawo Bankowe

Informacja ujawniana na podstawie art. 111 b Ustawy Prawo Bankowe o przedsigbiorcach,

ktérzy uzyskujg dostep do informacji chronionych tajemnica bankowa w Banku Spéltdzielczym

w Gostyninie:

1. Radca prawny Rafat Szwejkowski , prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza pod nazwa
Kancelaria Radcy Prawnego Rafat Szwejkowski Radca Prawny , ul. Galczynskiego 3,
Ciechanow, NIP : 566-158-16-11, REGON : 130946216,
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2. Firma SoftNet Spétka z o.0. z siedziba w Krakowie, 30-727 Krakow, ul. Pana Tadeusza 8,
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorco6w prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000181332, REGON: 350506978,

NIP: 678-00-52-74.

Sporzadzit:

Zespot Zarzadzania Ryzykami
Koprowicz Karina /74
Buchalska Joanna ¢
Szablewska Magdalena &{Q(

Zarzad :

BANK SPOLDZIELCZY
w GOSTYNINIE

A
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Zalgcznik nr 1 — Ujawnienia dokonywane na podstawie ART. -447-CRR-EU KM1 na

dzien 31.12.2023 r

Male iniezloZzone instytucje (nienotowane)

| 2023
Dostepne fundusze wiasne {kwoty)
1 | Kapitat podstawowy Tier | 15 981 565,61
2 | Kapitat Tier | 15981 565,61
3| taczny kapitat 15981 565,61

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

taczna kwota ekspozycji na ryzyko

52 951 762,00

Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 | Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 30,18
6 | Wspéiczynnik kapitatu Tier | (%) 30,18
7 | taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 30,18

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy witasnych w celu uwzglednienia

Sl ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dZzwigni (%) 0,00
EU-7b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-7c | W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-7d |tgczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 3,00
Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00
cztonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00
| EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00
| I I |
Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) | 0,00
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EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00
11 | Wymog potaczonego bufora (%) 0,00
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogdéw w 9218
zakresie funduszy wtasnych SREP (%) !
Wskaznik diwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 178 999 787,00
14 | Wskaznik dzwigni (%) 8,93
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
EU-14a P . 0,00
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-14c |taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00
Bufor wskainika diwigni i faczny wymaég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymodg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00
EU-14e |taczny wymdg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00
Wskaznik pokrycia wyptywoéw netto
15 f\ktym{a ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (wartos$c wazona — 113 000 597,00
srednia)
EU-16a | Wyptywy sSrodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 158 014 615,00
EU-16b | Wptywy srodkdw pienieznych — Catkowita warto$é wazona 1553 303,00
16 | Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 25312 184,00
17 | Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (%) 446
: Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogétem 139 221 141,00
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 86 870 871,00
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)

232




Zatgeznik nr 2 do

Informacji z zakresu profilu ryzyka

i poziomu kapitafu Banku

Spétdzielczego w Gostyninie podlegajqcej
ujawnieniu wg stanu na 31.12.2023 r

OSWIADCZENIE ZARZADU
BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE

Zarzad Banku Spétdzielczego w Gostyninie oswiadcza, ze ustalenia opisane w

Informaciji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu podlegajacej ujawnieniu

Banku Spétdzielczego w Gostyninie wg stanu na 31.12.2023 roku s3 adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s3 odpowiednie z punktu widzenia profilu i
strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci
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