UCHWALA NR 6/4/2025
RADY NADZORCZEJ BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE
z dnia 23.06.2025 roku

w sprawie: zatwierdzenia ,, Informacji finansowej z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitatu Banku Spétdzielczego w Gostyninie podlegajacej ujawnieniu wedtug stanu
na 31.12.2024 r.” przyjetej Uchwalg Zarzadu nr 2/36/2025 z dnia 09.06.2025 r.

Na podstawie § 29 ust. 1 pkt 26 Statutu Banku Spoéldzielczego w Gostyninie —
RADA NADZORCZA BANKU zatwierdza co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ ,,Informacj¢ finansowg z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku

Spoldzielczego w Gostyninie podlegajaca ujawnieniu wedtug stanu na 31.12. 2024 r. ” jako
malej niezlozonej i nienotowanej instytucji stanowiaca zatacznik do niniejszej Uchwaty

§2

Traci moc Uchwata nr 3/2/2024 z dnia 10.03.2024 r w sprawie zatwierdzenia
»» Informacji z zakresu poziomu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spotdzielczego w
Gostyninie podlegajacej ujawnieniu wedtug stanu na 31.12.2023 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR 2/36/2025
ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE
z dnia 09.06.2025 roku

w sprawie: wprowadzenia ,, Informacji finansowej z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitalu Banku Spétdzielczego
w Gostyninie podlegajgcej ujawnieniu wedhug stanu na 31.12.2024 ¢ »

Na podstawie § 34 ust. 1 pkt 15 Statutu Banku Spéldzielczego w Gostyninie —
ZARZAD BANKU wprowadza co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ ,, Informacje finansowg z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu Banku
Spéldzielczego w Gostyninie podlegajgcej ujawnieniu wedlug stanu na 31.12. 2024r. ” jako
matej, nieztozonej i nienotowanej instytucji stanowiacg zalacznik do niniejszej Uchwaly

§2

Traci moc Uchwata nr 2/36/2024 z dnia 03.06.2024 r. w sprawie wprowadzenia

»» Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu Banku Spétdzielczego w
Gostyninie podlegajacej ujawnieniu wedlug stanu na 31.12.2023 r”., zatwierdzona Uchwalg
Rady Nadzorczej nr 3/2/2024 z dnia 10.03.2024 1.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

BANK SPOLDZIELCZY
w GOSTYNINIE'



Zulycznik do Uchwaly Zarzqdu
Banku Spotdzielczego w Gostyninie
nr 2/36/2025 z dnia 09.06.2025 r

Zalgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej
Banku Spotdzielczego w Gostyninie
nr 6/4/20235. z dnia 23.06.2025

Bank Spétdzielczy
w Gostyninie

Grupa BPS

Informacja finansowa 7 zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Banku Spoldzielczego w Gostyninie
podlegajgca ujawnieniu
wedlug stanu na dzien 31.12.2024 roku



Podmioty objete informacjq

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu dotyczy

Banku Spoldzielczego w Gostyninie

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS ktorego gléwnym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.
Z uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostgp do srodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia plynnosci lub wyplacalnosci, oraz obowigzki, do
ktérych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie
sie dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank posiada zaangazowanie Kkapitalowe w nastepujacych podmiotach (ktérych
sprawozdania nie podlegajg konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Kwota

Nazwa podmiotu .
At zaangalowania

Przedmiot dzialalnosci

Zaangaiowanie
kapitalowe
pomniejsza/nie
pomniejsza fundusze
wiasne Banku

Spdldzielnia Systemu 5 000,00
Ochrony Zrzeszenia
BPS

1.70,22,7, Realizowanie audytu
wewnetrznego wobec czlonkow
1.70,22,Z, Monitorowanie,
szacowanie 1 kontrola ryzyka
dziatalnosci cztonkéw Spétdzielni
2.70,22,Z, Prowadzenie dziatan
prewencyjnych restrukturyzacyjnych
oraz stosowanie srodkow
oddziatywania zgodnie z przepisami
3.64,92.7, Udzielanie = pomocy
finansowej w formie i na zasadach
okreslonych w przepisach

4.64,92,7Z, Udzielanie pozyczek
pieni¢gznych

5.64,99,7Z, Udzielanie gwarancji i
porgczen

6.64,99,Z, Nabywanie i zbywanie
wierzytelnosci pieni¢znych
7.64,99,Z, Obejmowanie udziatow w
bankach Spétdzielczych lub
obegjmowanie akcji banku
ZI7es7ajacego

8.70,22,Z Realizowanie innych zadan
wynikajacych z funkcji jednostki
zarzadzajacej systemem ochrony

Nie pomniejsza

Bank BPS S.A 2137 345,23

64,19,Z, Pozostale posrednictwo
pieni¢zne

1.64,19,Z, Prowadzenie innych
rachunkéw bankowych

Nie pomniejsza




2.64,19,Z, Udzielanie kredytéw
3.64,19,Z, Emitowanie bankowych
papierow wartosciowych

4.64,19,7, Przeprowadzanie
bankowych rozliczen pieni¢znych
5.64,19,Z, Udzielanie pozyczek
pienieznych

6.64,19,Z, Operacje czekowe i
wekslowe oraz operacje , ktoérych
przedmiotem sg warianty

7.64,19,7Z, Wydawanie kart
platniczych  oraz  wykonywanie
operacji przy ich uzyciu

8.64,19,Z, Terminowe operacje
finansowe

9.64,19,7, Posrednictwo w
dokonywaniu przekazdw pieni¢znych
oraz rozliczen w obrocie dewizowym

I. Fundusze wlasne

L.p.

RODZAJ FUNDUSZU

Wartos¢

. | Kapitat Tier |

21 007 050,29

1) Kapitat podstawowy Tier | :

21 088 153,63

a) fundusz udziatowy, 497 448,00
b) fundusz zasobowy, 19 193 058,52
¢) fundusz rezerwowy. 597 647,11
d) fundusz ogdinego ryzyka bankowego 800 000,00
2) Skumulowane inne catkowite dochody : 78 068,54
a) fundusz z aktualizacji wyceny z tytutu zmiany wartosci 78 068,54
aktywoéw finansowych dost¢pnych do sprzedazy
b) instrumenty kapitalowe
¢) fundusz z aktualizacji wyceny rzecz. aktywéw trwatych - -
utworzony na podstawie odrebnych przepiséw
d) niepodzielony zysk z lat ubiegtych .
3) Inne korekty w okresie przej$ciowym 14 833,00
4) Pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe : 17 867,80
a) akcje wiasne,
b) wartosci niemat. i prawne wycenione wg wartosci bilans. 17 867,80
c) strata w trakcie zatwierdzenia, -
d) zyskbiezacy netto
2. | Kapitat Tier Il 0,00




II. Diwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowe;j
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udzial kapitatu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedtug wartosci bilansowe;,
powiekszonych o faczng kwotg zobowiazan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji
calkowitej), przy czym:

1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajacych
kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, w szczegélnosci: wartoéci niematerialnych i
prawnych pomniejszajacych kapital podstawowy Tier 1, udzialéw kapitalowych
pomniejszajacych kapital podstawowy i dodatkowy Tier I, aktywoéw z tytulu podatku
odroczonego opartych na przysztej rentownosci pomniejszajacych kapital podstawowy
Tier I:

2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od wartosci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych odnoszacych sig
do odsetek) z uwzglednieniem wspdtezynnikéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego limitu
10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Lp.* | Pozycja Kwota

1 Aktywa razem wedlug opublikowanych sprawozdan 199 454 007
finansowych

6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na 793 963
kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji
pozabilansowych)

7 Inne korekty -17 868

8 Miara ekspozycji calkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik 200 230 102
dzwigni

*) numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15
lutego 2016 roku ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania
informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dZzwigni

Ekspozycje wskainika
diwigni okreslone w
Lp. | Pozycja rozporzqdzeniu w
sprawie wymogow
kapitatowych

Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych)

1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow 199 454 020
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papierow




warto$ciowych 1  aktywow powiemniczych ale =z
uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -17 868
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem
instrumentéw pochodnych, transakeji finansowanych z 199 436 152
uzyciem papier6w  wartosciowych i aktywéw
powierniczych) (suma wierszy 1 i 2)
Inne pozycje pozabilansowe
17 | Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng 793 963
brutto
18 | (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu 0
kredytowego)
19 | Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 793 963
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
20 | Kapital Tier I 21 007 050
21 | Miara ekspozycji catkowitej skladajacej si¢ na wskaznik 200230 115
dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni 10,49

III. Rekomendacja M

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od

01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Rodzaie / katesorie rvzvka operacyineso Suma strat | Suma strat faktycznie
! B ey P eat brutto poniesionych przez Bank

1. Oszustwa zewnetrzne, 450,00 450,00

2. Oszustwa wewnetrzne, 0,00 i 0,00

3. Za'sady ’dotyczqce .zaftrudmama oraz 0,00 0,00

bezpieczefistwo w miejscu pracy,

4. 'K_henm’, Produkty 1 normy prowadzenia 0,00 0,00

dziatalnosci




' 5. Szkody w rzeczowych aktywach

|
0
trwatych, 0,00 0.0

| 6. Zaklécenia dzialalnosci gospodarczej i

. 0,00 0,00
awarle systemu,

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i

. . 2 735,32 0,00
zarzadzanie procesami.

Dziatania mitygujace jakie zostaly podj¢te w celu uniknigcia w przyszlosci ww. strat:

Jednym z istotnych elementéw ograniczania skutkéw ryzyka operacyjnego jest odpowiednia
polityka kadrowa Banku, ktora opiera si¢ na nastgpujacych zalozeniach:
1. Zarzadzaniu zasobami ludzkimi uznajac pracownikow Banku za najbardziej
warto$ciowy element organizacji,
2. Dazeniu do zharmonizowania interesow stron, ktére maja udzial w organizacji tj.
pracownikow, udzialowcdow i klientow,
3. Budowaniu zasady identyfikowania pracownikéw z celami organizacji, wzajemnego
zaufania, dzielenia si¢ wiedzg i wspolpracy miedzy nimi.

Planuje si¢ nastepujace tematy szkolen :

Zarzadzanie ryzykiem w Banku,

ESG

Doskonalenie jakosci obstugi klienta,

Przeciwdziatanie praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu,
Rekomendacja S

Rekomendacja M (DORA)

Zmiana stawek referencyjnych stosowanych w Banku

A N R e

Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych , jakie wystapily w minionym
roku:
Bank w 2024 roku nie odnotowal znaczgcych zdarzen operacyjnych.

Ryzyko stopy procentowej:

IRRBB - Informacje jako$ciowe dotyczace ryzyk stopy procentowej z tytulu dzialalnosci
w ramach portfela bankowego

Ryzyko stopy procentowej wynikajgce z dzialalnosci zaliczanej do portfela bankowego
(IRRBB) rozumiane jest jako obecne i przyszte ryzyko negatywnego wplywu na wartos¢
ekonomiczna kapitalu wlasnego lub na wynik odsetkowy netto z uwzglednieniem zmian



wartos$ci rynkowej niekorzystnych zmian stop procentowych wplywajacych na pozycje
wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére obejmuje:

ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajgce ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktorego zrédlem sg réznice w czasie
dostosowania oprocentowania tych pozycji; obejmuje ono zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace w sposéb spojny na krzywej
dochodowosci (ryzyko rownolegle) lub w sposdb zréznicowany w
poszczegdlnych okresach (ryzyko nieréwnolegle),

ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stop
procentowych na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére maja
podobne okresy zapadalnosci, ale s3 wyceniane wedtug réznych indeksdéw stop
procentowych; ryzyko bazowe wynika z niedoskonalej korelacji w dostosowaniu
stop procentowych uzyskiwanych i placonych od réznych pozycji wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajgce z opcji (wbudowanych i jawnych) w
przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywow
pienieznych. Ryzyko opcji klienta przejawia sie:

o w przypadku kredytow — splatg naleznosci (kredytu / pozyczki) przed
umownym terminem zapadalnosci, ktora skutkuje catkowitym
wygasnieciem zadluzenia klienta wobec Banku;

e w przypadku depozytéw terminowych — wycofaniem §rodkéw (zerwaniem
depozytu) w dowolnym momencie, innym niz umowny termin
wymagalnosci;

e w przypadku depozytow bez oznaczonego terminu wymagalnosci w
przypadku pozycji bez okreslonego terminu przeszacowania (pozycje o
stopie zarzadzanej przez Bank) — wycofaniem s$rodkéw w dowolnym
momencie bez Zadnych kar.

Przedmiotem modelowania behawioralnego sg depozyty bez okreslonego terminu
wymagalnosci/przeszacowania z niskim prawdopodobienstwem przeszacowania oraz z
ograniczong podatnoscig na zmiany stop procentowych, nawet w przypadku istotnej skali
zmiany 0golnego poziomu stop procentowych, czyli:

a) depozyty detaliczne:

transakcyjne,
nietransakcyjne;

b) depozyty hurtowe:

depozyty podmiotéw niefinansowych, w tym JST



Metodyka przeprowadzania testow warunkow skrajnych w ramach zmian wyniku
odsetkowego

1. W cyklach miesiecznych testem warunkow skrajnych objeta jest zmiana wyniku z tytutu
odsetek w skali 12 miesiecy na skutek zmian stop procentowych o 200 punktéw bazowych.

2. Obliczenia zmian wyniku z tytulu odsetek przeprowadzane sa przy pomocy metody luki
(niedopasowanie termindw przeszacowania aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop
procentowych w okresie 12 miesi¢cy od daty analizy).

3. W obliczeniach zaklada sie:
1) ograniczong mozliwo$¢ zmian stop procentowych, wynikajaca z nizszego poziomu stép
procentowych poszczegdlnych pozycji aktywow i pasywow, niz zakladana skala zmian
stop procentowych (przy zatozeniu spadku stop procentowych — maksymalnie o 2,0 p.p).

2) zmiang oprocentowania poszczegoOlnych aktywow, pasywow uzaleznionych od stawek
referencyjnych z uwzglednieniem wskaznika zmian w stosunku do stopy referencyjnej
(elastyczno$¢ zmian oprocentowania pozycji Banku w stosunku do zmian stawki
bazowe;j);

4. Przynajmniej raz na kwartal Bank przeprowadza nadzorczy test wartosci odstajacych dla
miar wyniku odsetkowego netto (SOT NII) za pomoca scenariuszy szokowych. W ramach
tego testu Bank bada wptyw naglego réwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci o
+/- 250 na wynik odsetkowy w perspektywie 12-tu miesigcy. W przypadku przekroczenia w
dot progu wrazliwos$ci — 5% kapitatu Tier 1 ( co stanowi zgodnie z wytycznymi EBA  ,,
duze obnizenie wyniku odsetkowego” ) Bank zobowiazany jest niezwlocznie poinformowaé
o tym KNF oraz Spotdzielnie SOZ BPS.

5. Bank stosuje nastepujgce scenariusze szokowe w zakresie miar wyniku odsetkowego netto
(SOT NII):

a) rownolegla zmiang stép procentowych o (+/-) 250 pb dla luki ryzyka
przeszacowania i ryzyka opcji.

b) zmiang stawek bazowych.

6. Bank raz na rok dokonuje odwrécony test warunkéw skrajnych, w ramach ktérego obliczana
jest maksymalna zmiana wszystkich stép referencyjnych (zmiana stép procentowych, przy
ktérej Bank nie poniesie straty brutto).

7. Raznarok Bank przeprowadza rygorystyczne i perspektywiczne testy warunkow skrajnych,
pozwalajace okresli¢ potencjalny, niekorzystny wplyw powaznych zmian warunkow
rynkowych na ich kapitat lub przychody odsetkowe. Powinny si¢ one charakteryzowaé
wiekszymi i bardziej skrajnymi zmianami stép procentowych niz te stosowane do celow
biezacych zarzadzania.



Metodyka w zakresie nadzorczego testu wartosci odstajacych (zmiana warto$ci
ekonomicznej kapitalu)

1. Bank w cyklach kwartalnych przeprowadza testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka
stopy procentowej, badajac wplyw ich wystapienia na poziom wartosci ekonomicznej
kapitalu (EVE). Miara wartosci ekonomicznej reprezentuje koszt utraconych korzysci
wynikajgcych z aktualnej pozycji stopy procentowe] banku, ktére moglyby powiekszyé
kapital banku.

2. W zestawieniach nalezy uwzgledni¢ wszystkie pozycje instrumentéw wrazliwych na zmiany
stop procentowych.

3. W sytuacji, gdy wskaZnik ekspozycji zagrozonych wynosi min. 2%, Bank powinien
uwzgledni¢ ekspozycje zagrozone jako ogélne instrumenty wrazliwe na zmiany stop
procentowych. Ekspozycje zagrozone powinny by¢ uwzgledniane w ujeciu netto.

4. Podstawg wyliczania zmian EVE jest jej warto$¢ bazowa okreslona jako zdyskontowana na
dzien analizy wielko$¢ luki obliczona na bazie kapitalu i odsetek zgodnych z datg
przeszacowania pozycji oraz ich biezacym oprocentowaniem. Kalkulacja zmiany wartosci
ekonomicznej kapitalu z tytulu ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest z
wykorzystaniem luki przeszacowania.

5. Bank przeprowadza nastepujace scenariusze w ramach testow warunkéw skrajnych oraz dla

SOT EVE:

1) Iszok - réwnolegly wzrost stop procentowych;

2) II szok - rownolegly spadek stop procentowych;

3) III szok gwaltowny - spadek stop krotkoterminowych i wzrost stép dlugoterminowych;

4) IV szok umiarkowany - wzrost stop krotkoterminowych 1 spadek stép

dhugoterminowych;

5) V wazrost stop krotkoterminowych;

6) VI spadek stop krétkoterminowych;

7) wzrost o 200 p.b.

8) spadek o0 200 p.b.

Przynajmniej raz na kwartat w ramach nadzorczego testu wartosci odstajgcych SOT EVE Bank
bada wplyw na warto$§¢ ekonomiczna przesuni¢¢ krzywej dochodowosci w  sze$ciu
scenariuszach szokowych opisanych w ust. 5. Jezeli spadek wartosci ekonomicznej kapitatu
przekracza 15 % kapitatu podstawowego Tier 1 banku w ramach ktéregokolwiek z szesciu
scenariuszy, bank powinien niezwlocznie poinformowaé o tym KNF oraz Spoéldzielnie SOZ
BPS.



IRRBB — Ryzyka stopy procentowej z tytulu dzialalno$ci w ramach portfela bankowego

Scenariusze wstrzasow a b c d
stosowane do celéw - . . . .
nadzorczych Zmiany w bilansowej Zmiany w wyniku
wartosci zaktualizowanej odsetkowym netto
kapitalu
31.12.2023r. 31.12.2024r. |31.12.2023r. |31.12.2024r.
1|Réwnolegty wzrost szoku -1406 582,48 -2 211 858,67
2 |Réwnolegly spadek szoku 0,00 0,00
3 ISpadek stép krétkoterminowych -265999,32 -535 009,05

i wzrost stop diugoterminowych
(ang. steepener)

4 [Wzrost stép krétkoterminowych -100 236,41 -204 295,89
i spadek stop diugoterminowych
(ang. flattener)

5 |Wzrost stép krétkoterminowych -517299,02| -773 425,71

6 [Spadek stép krétkoterminowych 0,00 0,00

7.|\Ryzyko przeszacowania zm. -2 406 247,82| -2 770 898,25
+/-200 p.b

8.Ryzyko bazowe -569 085,86 -804 897,77

Cele strategiczne oraz zasady zarzgdzania ryzykiem istotnym:

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spoétdzielczy w Gostyninie, zwany dalej Bankiem
zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym migdzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym,
gospodarczym, demograficznym, politycznym itp. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka,
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystgpujacym w Banku Spéldzielczym w Gostyninie jest ryzyko kredytowe w tym
ryzyko koncentracji, ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych.
Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego (ICAAP):

— ryzyko plynnosci i finansowania,

— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko kapitalowe (zgodnie z Metodyka BION — ryzyko niewyplacalnosci)

— ryzyko dzwigni finansowe;,
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— ryzyko reputacji,

— ryzyko ESG,

— ryzyko bancassurance,

— ryzyko biznesowe, (W tym wyniku finansowego), bedace pochodng ww. ryzyk
zarzadzane w procesie planowania.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku
Spoldzielczym w Gostyninie, a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i
regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne.
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:
1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,
2. Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,
3. Ograniczanie ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
4. Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
zagrozen,
Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkéw ryzyka,
Raportowanie w sprawie ryzyka.

AN

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w
opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii zarzgdzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka.

Ryzvko kredvtowe:

Dzialalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dziatalnosci Banku jednoczesnie
obcigzona najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci oraz
bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw .

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujgce podstawowe
kierunki dzialan (cele posrednic):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej
transakcji oraz ryzyka portfela,

4) Ocena ryzyka ESG,

3) dzialania organizacyjno-proceduralne.
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Cele szczegolowe zawarte sg w Polityce kredytowej, stanowiace] uszczegblowienie Strategii
zarzgdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w Gostyninie.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji ktora jest efektem
ograniczenia dziatalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego

przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac
limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczefi, grup klientow,
produktow itp.

Bank ustala limity zaangazowania dostosowane do limitéw strategicznych (ogolnego
poziomu ryzyka) okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza w Strategii dziatania.

Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomigdzy
dochodowoscig a bezpieczefistwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu
przez Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo. Bank
dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujgc zasadg ze ponad 80% inwestycji to inwestycje
w instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego,
to jest inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz
papiery warto$ciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Bank oferuje klientom detalicznym ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie
(EKZH) oprocentowane zmienng, stalg oraz okresowo (na minimum 5 lat) stala stopa
procentowa.

Bank ustala, ze w kolejnych latach strategii udziat kredytéw oprocentowanych stala i stalo
— zmienng stopg procentowa bedzie sie zwiekszal, a Bank bedzie stopniowo wydluzal
minimalny okres oprocentowania stalg stopg procentowa detalicznych EKZH, zgodnie z
zalozeniami:

Lp. | WskaZnik / rok 2024 2025 2026 2027
Minimalny udziat
1 detalicznych EKZH 15% 20% 259 30%

oprocentowanych statq i
stato —zmienng stopq
procentowg w portfelu
detalicznych EKZH

Minimalny okres
2 oprocentowania statg 5 lat 5 lat 6 lat 6 lat
stopq procentowq
detalicznych EKZH
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Dzialania zabezpieczajace:

1. Dzialania zabezpieczajace podejmowane sg w dwdch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakgji,

b) ryzyko portfela.

2. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:

a)

b)

g
h)

Wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnodci kredytowej dostosowanych do
charakterystyki ryzyka poszczegélnych grup kredytobiorcéw, wykorzystujacych dane
statystyczne np. GUS dotyczace minimum egzystencji lub $redniego miesiecznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z migdzybankowych baz danych,
wdrozenie metod ograniczajgcych nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank,

zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz
zabezpieczen, ze szczegbélnym uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,,T” oraz
Rekomendacji ,,S”,

przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw,

udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie
systemu kompetencji decyzyjnych obowigzujacych w Banku,

rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obslugg klienta (gromadzenie
dokumentéw, przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na
podstawie monitoringu sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

analiza wskaZnika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

analiza iloSciowa i jako$ciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt.

3. Dzialania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka portfela to:
a) dywersyfikacja kredytow,
b) pozyskiwanie do wspétpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej

reputacji, dobrze wspotpracujgcych w Banku.

c) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i

duzych zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci kredytowej, z

€)
f)

g)

h)
i)

uwzglednieniem analizy ilo$ciowej i jakos$ciowej portfela kredytowego,
analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,
wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np.
BIK).
ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow
zagrozonych.
Analiza wplywu bancassurance na ryzyko kredytowe.
Analiza ryzyka ESG.

W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce kredytowej Bank

zawiera polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii
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zatwierdza optymalny wskaznik Dtl oraz DStL.

. Wskaznik DtI - miara pozwalajaca okresli¢, jaka czes¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczy¢ na splate zadtuzenia. Wskaznik Dtl w Banku jest ustalony na poziomie
okreslonym przez SSOZ BPS w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie
wymaga akceptacji SSOZ BPS:

. Wskaznik DStI - miara pozwalajgca okresli¢, jaka cz¢$¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczy¢ na splate zadtuzenia w przypadku detalicznych ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie. Wskaznik DStI w Banku jest ustalony na poziomie
okreslonym przez SSOZ BPS w Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga
akceptacji SSOZ BPS:

. Wskaznik LtV — wskaznik wyrazajacy stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci
nieruchomosci.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoéch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka tacznego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od  wysokosci mozliwej  straty
i prawdopodobiefistwa jej wystapienia. Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od
wysokosci  pojedynczych  kredytéw, prawdopodobiefistwa ich niesplacenia i
wspolzaleznosci miedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest
ta wzajemna zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko wystapienia sytuacji, w
ktérej czynniki powodujgce niesplacenie jednego kredytu beda réwniez wplywaly na
niesplacenie innych, zwickszajac w ten sposéb laczne ryzyko kredytowe. Metoda
zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnoéci kredytowej jest odpowiednio
prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego kredytu, jak i
lacznego zaangazowania kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczego kredytu polega na:

. badaniu wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej przed udzieleniem kredytu,
w oparciu o zweryfikowane pod wzgledem wiarygodnosci dokumenty, dostarczane przez
klientow,

. wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych,

. prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku, gwarantujagcym zwrotnos¢ kredytow,

. biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania,
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5. dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych,

6. prawidlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami,

7. kontroli dzialalnosci kredytowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuja procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewngtrznej sktadajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okre$laja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje §wiadczonych ustug oraz
ograniczajgce ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR, Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowe;,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w ,.Instrukcji Metodyka oceny zdolnosci
kredytowej oséb fizycznych”.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, mozna stosowaé
indywidualne zasady zarzadzania.

Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
zasad ustanawiania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.
Bank udziela kredyty konsumenckie i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okres§lonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.
W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T i S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika DtI opisany w ,,Instrukcji metodyka oceny zdolnosci
kredytowej 0séb fizycznych”.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do Igcznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1. dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow koncentracji,

2. stosowanie limitow dotyczacych rodzajow kredytow,

3. analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4. badaniu ekspozycji zagrozonych,

5. przedsigwzigciach organizacyjno- kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz
w miesigcu, po zakonczeniu miesigca wraz z analiza ogdlnego poziomu ryzyka,
w odniesieniu do realizacji planu podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych ryzyko.
Miesi¢cznej analizie poddawane sg w szczegodlnosci takie elementy jak: struktura portfela
kredytowego, struktura i dynamika kredytéw zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.
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Analiza miesigczna i kwartalna opracowywana jest i przedktadana Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku, zgodnie z obowigzujaca w Banku Instrukcjg sporzadzania informacji
zarzadcze;j.

Dane analityczne stanowigce Zrédlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sa z

systemu operacyjnego oraz innych systemow wspomagajacych. Kazdorazowo po

zaimportowaniu danych do systemu informatycznego i wygenerowaniu raportow,
przeprowadzana jest kontrola ich zgodno$ci ze sprawozdawczoscia Banku za analizowany
okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.

Badanie ryzyka lacznego portfela kredytowego Banku obejmuje:

analize ilosciowa i wartosciowg portfela,

analize wskaznikows,

oceng realizacji limitdw koncentracji,

analize jakosciowg portfela,

analize wrazliwosci na wystapienie sytuacji skrajne;j.

celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza odpowiednie do skali i

zlozonosci dziatalnosci limity wewngtrzne ograniczajace jego poziom. Przyjete rodzaje limitow

wewngetrznych oraz ich wysokos¢ zatwierdza Zarzad Banku na podstawie propozycji Zespolu

Zarzadzania Ryzykami. Wysokos$¢ limitéw jest dostosowana do akceptowanego przez Rade

Nadzorcza ogoélnego poziomu ryzyka, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu

ekonomiczno-finansowego.

Limity okres$lajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta sg monitorowane w momencie

udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu.

Kazdy przypadek lub mozliwos¢ przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany

osobie kierujacej komorka udzielajaca kredyty, a nastepnie Prezesowi Zarzadu nadzorujacemu

ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalaja mierzy¢, kontrolowaé i monitorowaé profil ryzyka kredytowego,

wystepujacego w dzialalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym

okazuje si¢ nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastepujgce rozwigzania:

1. Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okreslonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub na
pewne rodzaje kredytéw o wysokim stopniu zbadanego ryzyka.

2. Zwigkszenie poziomu zabezpieczen,

Restrukturyzowanie zadluzenia,

4. Doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych,

5. Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziataf, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

g0 we e

w

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci
kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujgce dane do analizy ryzyka
kredytowego nie podejmuja decyzji kredytowych. Ocene ryzyka portfela przygotowuje
Zesp6t zarzadzania ryzykami.
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b)

c)
d)

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony
Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzoér nad dzialalnoscia kredytowa sprawuje Czlonek
Zarzadu, co zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora
to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.
Bezposredni nadzor nad zarzgdzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje Wiceprezes ds.
Finansowo — Ksiggowych.
Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych pelni Prezes
Zarzadu (cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym).

W Banku funkcjonujg regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem
kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.
Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym
analiza ryzyka kontrahenta,

Zasady monitorowania inwestycji,

Zasady wyceny instrumentéw finansowych,

Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji

. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowej ocenie w ramach

audytu wewnetrznego przez Komorke audytu wewngtrznego — SSOZ BPS.

Ryzyko plynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszloSci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1.

Zapewnienie finansowania aktywoéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku
normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznosci poniesienia straty,

Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiaré6w 1 rodzaju dzialalnosci, w sposob
zapewniajacy wykonanie wszystkich zobowigzan pieni¢znych zgodnie z terminami ich
platnosci,

Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci,
Monitorowanie sytuacji plynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej
powodujacej konieczno$¢ uruchomienia planu awaryjnego utrzymania ptynnosci,
Minimalizowanie ryzyka utraty pltynnosci przez Bank w przysztosci,

Optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych,
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7. Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE.

Cele szczegdlowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem plynnosci oraz w Polityce
Handlowej, stanowigcej uszczegotowienie Strategii.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania plynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie
aktywami i1 pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem pltynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calosciowy.
Oznacza to zarzadzanie plynnoscia zlotowg zar6wno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak
1 pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje
wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwia¢é elastyczne
dostosowywanie si¢ do potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje
aktywa wedlug nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,

¢) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przyszlosci jest zarzadzanie plynnoscig
dlugoterminowa. Bank bada strukture pasywow dlugoterminowych powigzang ze strukturg
aktywow dlugoterminowych i ustala limity zaangazowania w aktywa dhlugoterminowe,
okreslone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie gléwnym Zrédlem finansowania aktywow sz depozyty podmiotow
niefinansowych, ludnosci i budzetu.

2. Celem Banku jest wydluzenie $redniego terminu wymagalnoscei przyjmowanych depozytéw,
tak aby Bank mdgt otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym.
Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne
pod katem ryzyka plynnosci. Zarzadzanie bazg depozytowa Banku poprzez przyjety limit
koncentracji zaklada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegblnych zrédel
finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjne;j oferty.
4. Bank prowadzi aktywna polityk¢ cenowa (polityka stop procentowych) zapewniajaca
pozyskanie depozytow.

5. Bank prowadzi dzialania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia)
opisane w Strategii dzialania oraz w zalozeniach do planu, majace na celu zwickszanie bazy

depozytowe.
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Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzagdzania ptynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu
plynnosci w ujeciu krotko- i srednioterminowym. W celu posiadania peinej oceny strukturalne;j
posiadanych aktywéw i pasywow dokonuje si¢ analizy w poszczegdlnych przedziatach
czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie
ksztaltowanie struktury posiadanych aktywdow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci.
W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje wedtug
okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar plynnosci okre$lonych w
odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowa¢ swoja plynno$é platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu
instrumentéow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede
wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe, ktore charakteryzuja si¢ wysoka ptynnoscia.
Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty ptynnosciowe oraz inne kredyty
celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientéw Bank moze
prowadzi¢ poprzez system wspétfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajgcym.

Dzialania w celu osiagni¢cia nadzorezych miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD
IV/ CRR:

1. W zwigzku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest zmuszony do utrzymania
/ uzyskania od 01 stycznia 2016 r. wskaznika ptynnosci krétkoterminowej (LCR) na poziomie
minimum 100%.

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wyliczaé¢ wskaznik pokrycia
aktywOw wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu osiggniecia / utrzymania ww. wskaznikéw Bank powinien podjaé nastepujace
dziatania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem plynnosci,

b) Uzupelnienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV / CRR,

¢) Zmiana struktury aktywow poprzez min. zamiang czesci lokat miedzybankowych na papiery
skarbowe cechujace si¢ wysoka jakoscig i stabilnoscig, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do
Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Dziatania w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian Rekomendacji ,,P”::

1. Opracowanie zmian do Polityki pltynnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem opracowania
zalozen przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.
2. Uzupelienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych testéw warunkéw
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skrajnych.

3. Wprowadzenie zapiséw dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji Zrodel finansowania oraz
awaryjnych zrédet finansowania.

4. Weryfikacja wskaznikow charakteryzujacych ogélnym profil ryzyka (apetyt na ryzyko),

5. Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan zwigzanych
zawieraniem transakcji od oceny ryzyka,

6. Inne, wynikajace z zalecen audytu.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztéw odsetkowych wynikajacej ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw i pasywoéw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce Stop procentowych oraz w Polityce Handlowej (planie
dziatan marketingowych), stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego i bedace;
uszczegolowieniem Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera sie na :

2)

b)

©)
d)
€)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania sie stop procentowych na rynku
miedzybankowym,

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktéow Banku,

prognozach ksztaltowania si¢ przysziego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitéw,

realizowaniu celow przyjetych w Strategii Banku.
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2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

b) wydhluzanie aktywow badz pasywOw poprzez szersze zastosowanie instrumentow
o stalej stopie procentowe;j,

¢) skracanie aktywoéw badZz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéow o
zmienngj stopie procentowej,

d) zmiane dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) zwickszenie liczby uméw z klauzula mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stop procentowych,

g) zmiang strategii kredytowe;j.

3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzgle¢dnia:
a) analizg oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
¢) strategie dzialania i rozwoju Banku,
d) marze realizowane na poszczegdlnych produktach.

4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwigkszanie udziatu
przychodéw poza odsetkowych w przychodach ogélem migdzy innymi poprzez sprzedaz
produktéw generujacych oplaty i prowizje, w tym produktow elektronicznych.

5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg
okreslane w zatozeniach do planu ekonomiczno — finansowego.

6. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje
wyniku finansowego w przyszlosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na splacalnos$¢ kredytow oraz
informuje klientéw o wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop
procentowych.

Z uwagi na wdrozenie zapisow Rekomendacji S, dotyczacych udzielania kredytéw na statg lub
okresowo stalg stope procentowa znaczenia nabiera zarzadzanie ryzykiem krzywej
dochodowosci. Wynikajacy z Rekomendacji S obowigzek zapewnienia mozliwosci zamiany
przez klientéw detalicznych oprocentowania zmiennego na oprocentowanie state zwigksza
ryzyko opcji klienta.
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Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnos$ci w Banku jest ograniczanie ryzyka wyst¢powania strat operacyjnych oraz
dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujgce podstawowe kierunki dzialan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbgdnych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym
zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogélnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady

identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skalg i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe
suma strat danej klasy zdarzef w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone
dziatania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostana
przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego,

8. weryfikacja spojnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami zewng¢trznymi.

Cele szczegblowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce
zgodnosci, stanowigcych uszczegdtowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezb¢dne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:
1. Opracowanie i wdrozenie procedur =zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
bezpieczenstwem

Banku, dostosowanych do przepisow zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur
wzorcowych
Banku Zrzeszajgcego.
Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewngtrznych.
Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku
zgodnosci.
Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

wo»

Analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.
Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow ciaglosei dziatania.
Raportowanie wynikdw analiz i ocen Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatah ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.
Kontrola wewnetrzna i audyt.

I
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10. Szkolenia pracownikow, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. Stale
doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzeh zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwosci
wystepowania.

3) Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnos$ci do Zarzadu oraz
Rady nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcze;.

5) Podejmowanie dzialan zmierzajagcych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy
zachowaniu oplacalnosci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu przeplywu informacji o zmianach przepiséw zewnetrznych i
wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade
Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ogoélne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego, w tym zdarzen ryzyka braku zgodnosci:
Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentéw ryzyka braku zgodnosci odbywa
si¢ na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w zataczniku nr
1 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek
zglaszania do przetozonego incydentow i po wyjasnieniu przyczyn zarejestrowanie w rejestrze
zdarzen ryzyka operacyjnego. Komoérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie
rejestru dokonuje ostatecznej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie z szczegélows
procedura opisang w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$é straty i
czestotliwo$é wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej okreslone sg w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztow finansowych 1 niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka
braku zgodnosci sg opisane w zalgczniku nr 2 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Na podstawie ww. algorytmu komoérka odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzen ryzyka
operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz
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raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dziataniach itp. do Zarzadu i1 Rady, w
ramach systemu informacji zarzadcze;j.

Dzialania zabezpieczajace:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7
8)

wdrozenie i systematyczna weryfikacja proces6w zapobiegania wystepowaniu oraz
zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wpltywu
na wynik Banku

zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utrata
ciggtosci dzialania Banku.

Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio
do skali dziatania Banku i wielkosci ryzyka.

dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w
trakcie codziennej dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed
podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw, procesow,
systemow;

ostabianie i niwelowanie skutkéw zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich
procedur i sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zajscia zdarzenia ryzyka
operacyjnego, a takze poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w
przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody dla danego rodzaju ryzyka.

Stosowanie ubezpieczen.

Tworzenie planow awaryjnych zachowania ciaglosci dziatania.
Okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:
1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,

3. Outsourcing.

Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegélowe procedury
operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:

1)

2)
3)
4)
3)
6)
7)

Zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obciazajacego bank na
wszystkich szczeblach zarzadzania

Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dziatalnos$cig Banku.

Unikanie konfliktow interesow,

Stosowanie Polityki rdznorodnosci,

Organizacja szkolen.

Kontrola wewnetrzna
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Zarzadzanie ryzykiem prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu:

. Bank jest instytucjg zobowigzang w rozumieniu Ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu i zapewnia skuteczng ochrone przed dziataniami o charakterze
przestepczym.

. Zarzadzanie ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu jest zorganizowane w
czterech obszarach funkcjonowania Banku:

a) Biznesowym,

b) Rozliczeniowym,

¢) Zarzadczym,

d) Zgodnosci (compliance).

3. Na poziomie biznesowym realizowane sg zadania obejmujgce ocene ryzyka klienta na
etapie nawigzywania wspolpracy, w trakcie wspolpracy oraz w przypadku przeprowadzania
transakcji okazjonalnych. Kazdy pracownik pierwszego poziomu zarzgdzania powinien
realizowa¢ zadania zwigzane z przeciwdzialaniem praniu pienigdzy oraz finansowaniu
terroryzmu w obszarze biznesowym.

4. Na poziomie rozliczeniowym Analityk AML weryfikuje oceny ryzyka sporzadzane w
ramach obshugi klienta oraz generuje raporty w zakresie ryzyka ML na podstawie transakcji
realizowanych przez klientow w trybie zdalnym.

5. Na poziomie zarzadczym Pracownik ds. zgodnosci AML odpowiada za dostosowanie zasad
zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu do przepiséw
zewnetrznych, zapewnia odpowiedni poziom raportowania w sprawie AML do Zarzadu i Rady
Nadzorczej, opiniuje zasady wspélpracy z klientami podejrzanymi o pranie pieniedzy lub
finansowanie terroryzmu.

6. Na poziomie zgodnosci Stanowisko ds. zgodnosci opiniuje opracowane przez Pracownika
ds. zgodnos$ci AML procedury, przeprowadza testowanie stosowania mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej w ww. obszarze oraz sporzadza raport w sprawie oceny efektywnosci zarzadzania
ryzykiem prania pieni¢dzy oraz finansowania terroryzmu.

7. Niezalezng ocen¢ zmaterializowanego ryzyka prania pieni¢dzy oraz finansowania
terroryzmu przeprowadza Zespo6t zarzadzania ryzykami.

8. Nadzoér nad procesem przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu
sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo — ksi¢gowych.

Rvzyvko biznesowe:

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkos$ci zysku, ktéry zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do
poziomu podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem biznesowym obejmuje proces planowania, w tym planowania
wieloletniego (strategia dziatania) oraz monitorowania wykonania planu.
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Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego)
odbywa si¢ poprzez podejmowanie nastepujacych dziatan:
1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwoéj poprzez wspdlprace z klientami i

jednostkami samorzadu terytorialnego,
Analiza potrzeb klientéw i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,
Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,
Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,
Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktow,
Elastyczno$¢ w zakresie konstrukeji produktéw oraz negocjowania cen,
Prowadzenie dziatan promocyjnych i reklamowych, w tym wspélpraca z Bankiem
Zrzeszajacym, udzial w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),

8. Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw

prosprzedazowych,
9. Optymalizacja kosztéw poprzez migdzy innymi automatyzacj¢ proceséw obshugi
klienta oraz proceséw sprawozdawczych,

10. Uwzglednienie czynnikow ESG w Instrukcji metodyce oceny ESG.
Bank w ramach procesu planowania okres$la plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikow mogacych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dziatan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji plandéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadcze;j.

NSk wN

Ryzyvko kapitalowe:

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci
i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytéw, przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg obejmujgce
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokosci funduszy whasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy Ii TIER II.

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogdéw kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013
UE.

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kapitatowej, stanowigcej uszczegdtowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:
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L.

Fundusze wlasne banku obejmujg sume:

1) kapitatu Tier I oraz;

2) Kapitatu Tier II.

Uznany laczny kapital to suma:

1) kapitalu Tier I oraz;

2) Kapitatu Tier II, ktérego wysokos$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.

Kapitaly wysokiej jakosci:

1.

Kapitat podstawowy Tier I

2. Kapitatl Tier I
Kapital zalozycielski: Kapitat Tier 1, pomniejszony o fundusz ogdlnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:

1.

Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz réwnowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

Bank jest zobowiazany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych banku na poziomie nie
nizszym niz wyzsza z nastepujgcych wartosci:

1) suma wymogéw kapitalowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitalowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okre$lonych w ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu
(bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okresdw przejsciowych
okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajoéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca przewidywany poziom
ryzyka (kapital wewnetrzny), powigkszona o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przej$ciowych okreslonych w pakiecie
CRD IV /CRR..

Bank jest zobowigzany do utrzymywania {gcznego wspodlczynnika kapitalowego (TCR) na
poziomie co najmniej 12,5%, oraz wspdtczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie
nizszym niz 10,5%.

W przypadku obnizenia lacznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego,
wymaganego przepisami poziomu Bank przeprowadza szczegélowa analiz¢ wymogdéw
kapitatowych ksztaltujgcych poziom lacznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje
dzialania ograniczajace poszczegolne rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowiagzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci
banku.

Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
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ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz §rodowisku zewnetrznym, w
ktorym dziata bank.

Bank dostosowuje strategie 1 polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu
CRD IV / CRR. Bank spelnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR.

W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dzialania:

8.1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu catego zysku za poprzedni rok,

8.2. Analiza zasad tworzenia wymogéw kapitatowych,

8.3. Zmiana struktury aktywoéw pod katem wag ryzyka,

8.4. Zmiana struktury aktywéw na bardziej dochodowe,

8.5. Sprzedaz czescei portfela kredytowego.

Ww. dzialania majg za zadanie osiggni¢cie wskaznikéw na poziomie okres§lonym w zalaczniku
do Strategii dziatania.

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

Podstawowym zrédlem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wilasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielko$é
kapitalow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza
Strategii dzialania, natomiast szczegélowe zamierzenia w tym zakresie ujete sg w Polityce
kapitalowej, stanowiacej zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitatowych) na wskaznik kapitatlowy i na podstawie tych analiz opracowuje i
weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitalowe;j.

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci okreslonych
w Polityce kapitalowej planéw awaryjnych zwickszenia funduszy wiasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wiasnymi, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych
przez Bank funduszy wilasnych.

Strategia ksztaltowania funduszy wilasnych podlega analizie pod wzgledem jej
dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.
Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy wiasnych banku z tego tytutlu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej i przyszlej adekwatnosci kapitalowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wilasnymi banku,
majgcg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych banku,
ktore winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystgpujacego realnie w banku,
z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogdéw kapitatowych.
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Wymogi kapitalowe:

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzgdzeniu UE.
Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi
kapitalowe. Zasady tworzenia wymogow kapitalowych zawiera Instrukcja oceny
adekwatnosci kapitatowej.

W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczeg6lnych
rodzajéw ryzyka, dostosowane do skali, ztozonosci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.

Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest
sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu
uniknigcia takiej sytuacji w przysztosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewnetrznych.

Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci
kapitatowe;j.

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatlowego w instytucjach
finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, tak, aby nie
stanowilo ono jednoczesnie:

a) wigcej niz 10% uznanych kapitaléw Banku,

b) 10% uznanych kapitaléw tych podmiotow.

Przekroczenie limitéw, o ktdérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktére winny obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitéw koncentracji oraz na
wysoko§¢ wskaznika kapitalowego i wraz z wnioskami wymagajg zatwierdzenia przez
Zarzad Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajgcym utrzymanie lacznego wskaznika
kapitalowego (TCR) oraz pozostalych wskaznikéw kapitalowych na poziomie nie nizszym
niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym.

. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac

kryteria ilosciowe i jakosciowe.

. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1.

Realizacja celow kapitatlowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych
z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidendowe;.
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2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitalowe:

1)

2)

3)

4

5)

6)

dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajacych utrzymanie lacznego
wskaznika kapitatlowego (TCR) na poziomie okreslonym w strategii dziatania i w planie
ekonomiczno - finansowym;

dazy do uzyskania nastgpujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatlowy: maksimum 6%,

b) pozostale fundusze lacznie: minimum 94%;

przeznacza 100% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wilasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:

a) strategig rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscia kapitalowg banku,

¢) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczna,

¢) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych
pakietow udziatéw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego,
nie przekroczyta 30% funduszu udzialowego banku;

dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego
na poziomie od minimum 8% do maksymalnie 15% uznanego kapitalu banku;
ogranicza zaangazowanie kapitatowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktére nie sg
kwotowane na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 30% uznanych kapitalow
banku.

Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitalowe
plany awaryjne, opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.
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Organizacja zarzadzania ryzvkiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujgce organy, jednostki i
komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Zespdt Zarzadzania Ryzykami

Stanowisko ds. zgodnosci

Audyt wewngtrzny, realizowany przez Spéoldzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS

6. Pozostali pracownicy Banku.

kW

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Zespol Zarzadzania Ryzykami.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczego6lnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,

3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

4. Proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii
oraz procedurami.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzgdczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na
nastepujacych zatozeniach:

1)

2)

3)

4)
3)
6)

7

Informacje bgdace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na peing ocene
dziatalno$ci Banku przez odpowiednie organy statutowe,

Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktoére beda podlegaé
bezposredniej kontroli Zarzadu,

uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komoérki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaréw dziatania Banku,

przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi rowniez
odpowiedzialnos¢ za jego prawidlowe funkcjonowanie,

w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny i
przejrzysty.

Jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku w oparciu min. o badania bieglego
rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

System informacji zarzadczej podlega badaniu w ramach audytu wewnetrznego.
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W ramach SIZ wyr6znia si¢ nastepujace rodzaje informacji:

1)
2)

3)
4)
5)

6)
7)

o charakterze strategicznym dla Banku,

dotyczace realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem

oraz adekwatnosci kapitatlowej,

dotyczace monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

ocena adekwatno$ci kapitalowej,

dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),

uwzgledniajacej:

a) Wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegdlne jednostki i
komorki organizacyjne),

b) strukture aktywow, pasywow i zobowiazan pozabilansowych,

¢) strukture przychodow i kosztow,

d) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

e) uzyskanie wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

realizacji zadan wynikajgcych w regulacji zewnetrznych, w tym rekomendacji nadzorczych,

dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej i audytu Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace organy statutowe i

komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Zespdt Analiz, Monitoringu i Wierzytelnosci Trudnych,

4) Zespot zarzadzania ryzykami

5) Zespdl Sprzedazy

6) Zespoét finansowo-ksiggowy,

7) Zespoét organizacyjno-administracyjny,

8) Informatyk

9) Inspektor Ochrony Danych (I0D),

10) Stanowisko ds. zgodnosci

Biezacg analize poziomu ryzyka bankowego dokonuje Zesp6l zarzadzania ryzykami.

Opracowane analizy dotyczace poszczegélnych rodzajow ryzyka oraz adekwatnosci

kapitatowe], przekazywane sg Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej wedlug ponizszych

zasad:

1) Kwartalnie Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuja informacj¢ na temat ogoélnego
poziomu ryzyka (analiza wskaZznikow ogdlnego poziomu ryzyka) oraz sytuacji
finansowej Banku.

2) W cyklach miesiecznych Zarzad otrzymuje analize ryzyka plynnosci i stopy
procentowej oraz minimalnego wspdtczynnika kapitatu w terminie do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesiacu, ktérego dotyczg ww. analizy,

3) W zakresie poziomu ryzyka kredytowego, analiza zostaje przekazana w terminie:
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4)

3)
6)
7)

8)

9

a) do 20 dnia miesigca nastgpujacego po uplywie kwartalu, ktérego dotyczy
analiza zgodnie z zakresem informacji zawartej w zalgczniku,
b) do 24 dnia miesigca kofczacego kwartal nastepujacy po kwartale za ktory
przeprowadzana jest klasyfikacja ekspozycji kredytowych,
¢) razw roku - po zakonczeniu roku w ramach analizy kwartalnej- analiza ryzyka
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w tym przyjetego wskaznika LTV oraz
raport w zakresie realizacji TWS w zakresie ryzyka koncentracji, DEK oraz
EKZH,
d) do 20 dnia miesigca nastgpujgcego po uplywie kwartatu, ktorego dotyczy analiza
- analiza restrukturyzacji i windykacji kredytow zagrozonych,
W zakresie ryzyka operacyjnego , w tym skutkéw ryzyka braku zgodnosci — analiza
zostaje przekazana w terminie do 20 dnia miesiaca nastepujgcego po uptywie kwartatu,
ktérego dotyczy analiza,
W zakresie ryzyka braku zgodnosci w formie analizy zostaje przekazana kwartalnie
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
W zakresie adekwatnosci kapitatlowej informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20
dnia miesigca nastgpujacego po kwartale, ktérego dotyczy.
W zakresie ryzyka inwestycji informacja dla Zarzadu przekazywana jest do 20 dnia
miesigca nastepujacego po kwartale, ktérego dotyczy.
Raz w roku — weryfikacja przyjetych procedur w zakresie zarzgdzania ryzykami oraz
adekwatnodcig kapitalowa, w tym limitéw, testow warunkoéw skrajnych, planéw
awaryjnych itp.
W zakresie oceny realizacji zalecen audytu wewnetrznego sprawozdanie jest
przekazywane kwartalnie do Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu.

10)Raz w roku na poczatku roku ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli

wewngtrznej , efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

11)Raz w roku ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem.
. Zarzad, uwzgledniajac dane uzyskiwane od komérek organizacyjnych sklada Radzie
Nadzorczej sprawozdanie w zakresie poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w
Banku oraz adekwatnosci kapitatlowej w cyklach kwartalnych:

1) na kazdym planowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej - skrécong informacje na temat

ogoélnego poziomu ryzyka (analiza wskaznikow ogélnego poziomu ryzyka) oraz
sytuacji finansowej Banku

2) syntetyczng informacje na temat realizacji strategii i polityk w zakresie zarzadzania

ryzykami oraz adekwatnoscig kapitatows.
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Informacje o charakterze jakosciowym dotyczgce systemu kontroli

wewnetrznej

Na podstawie wymagan Rekomendacji H

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony

(poziomach).
1. Na pierwsza linie obrony sklada sie operacyjne zarzgdzanie ryzykiem powstatym

w zwiazku z dzialalno$cig prowadzona przez Bank.

2. Na druga lini¢ obrony sklada sig:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) stanowisko do spraw zgodnosci,

3. Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spéldzielni¢ Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu

kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio
stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo)
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegélne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewngtrznej s odpowiedzialne za:

h.

Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, w szczegélnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych,

3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych,

6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowoscei.

Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
i skuteczno$ci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zaréwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewngtrzne;.

Wymienione powyzej dzialania maja na celu poprawg jakosci pracy Banku, co powinno sig
przetozyé na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.
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Informacje wynikajgce 7 Rekomendacji ,,P” dotyczgce zarzadzania ryzvkiem

plynnosci

W procesie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci uczestniczg : Rada Nadzorcza,
Zarzad, Wiceprezes ds. finansowo- ksiggowych, Zespdt finansowo-ksiegowy, pozostate
komorki i jednostki organizacyjne Banku. Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
plynnosci w Banku opisane s3 w Instrukcji zarzgdzania ryzykiem plynnosci w Banku
Spétdzielezym w Gostyninie.

Gtéwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych
ludnosci i budzetu. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytow.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwo$ci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach i1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z limitu dopuszczalnego debetu w rachunku biezacym
przyznanego przez Bank Zrzeszajacy BPS.

Na datg sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkéw, o ktéra mogg zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary plynnosci nie spadly ponizej wymaganego minimum:

INGT R R Wartosé nadwyzki
w tys.z4.
LCR ponad minimum — nadwyzka aktywow plynnych 96 259,59
Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR przedstawiajg sie nastepujgco:
Nazwa Wielkosé Obowigzujgcy poziom

Nadzorcza miara plynnosci | 231 % 100%
dhugoterminowej

Wskaznik LCR 461 % 100%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartaléw roku:

Nazwa wielkosci Kwartal Kwartal Kwartal (n-1) Kwartal
poprzedni (n-3) | poprzedni (n-2) kornczgcy rok
(n)
Zabezpieczenie przed 111 759 060 114 185 844 117 150 724 122 898 015
utratg plynnosci
Wyptywy srodkow 24 658 728 24794 956 24 089 953 26 638 426
pienieznych netto
Wskaznik pokrycia 453 461 486 461
wyplywéw netto
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Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji bilansowych i

pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Przedzial plynnosci do 1 miesigca od 1 do 3 miesiecy | od 3 do 6 miesiecy
Luka bilansowa prosta 57 804 153,25 -11 232 399,52 -9 694 739,52
Luka bilansowa skumulowana 57 804 153,25 46 571 753,73 36 877 014,22
Luka prosta (z pozabilansem) 58 090 719,60 -11 267 301,58 -9 729 641,58
Luka skumulowana(z pozabilansem) 58 090 719,60 46 823 418,02 37 093 776,45

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwos¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych zrédet finansowania.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
arte niewyk tane limi . .
otwarte me.W)-/ orzystane limity krcdy.tu w 1700 000,00 | w ciagu 1 dnia
rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym
= rodkow Mini
lokata plynnosciowa ze srodkéw Minimum 10 994 550,00 | w sytuacii awaryinej
Depozytowego

Przyczyny, ktére mogg spowodowaé narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywoéw do terminéw zapadalnosci pasywow i
istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedzialach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajagce prognozy
przyplywéw pienieznych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

znaczgce zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne plynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywéw strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje Zrodta finansowania poprzez:

ograniczanie depozytéw duzych deponentow,
rézne terminy wymagalnosci depozytow,
rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

Bank ograniczania ryzyka ptynnosci poprzez:

stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajgcego niezakldcone
prowadzenie dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w
sytuacji skrajnej,
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* przystgpienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciows z Funduszu Pomocowego,
e  okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora plynnosci.

Giéwnymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka ptynnosci

sg:

1) baza depozytowa — zobowiazania terminowe i biezace wobec 0s6b fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji
rzadowych lub samorzgdowych oraz podmiot6w finansowych, z wylaczeniem bank6w;

3) plynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na
zamkniecie dnia;

4) plynnos¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienig¢znych w terminie
platnosci przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnos¢ krétkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych

w terminie platnodci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) plynno$¢ Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platno$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

7) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie platnoéci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

8) inne pojecia zostaly okreslone w procedurze wewnetrznej: Instrukcja zarzadzania ryzykiem
plynnosci w Banku Spétdzielczym w Gostyninie.

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
plynnosciowej Banku.

Plany awaryjne uruchamiane sg w skutek przekroczenia okreslonych wartosci granicznych
wskaznikéw dot. ryzyka plynnosci ujetych w tabeli: Limity strategiczne oraz ostrzegawcze
zawartej w ,,Strategii zarzqdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym w
Gostyninie”

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig
wielkos$¢ aktywow nieobcigzonych lub dodatkowych Zrédet finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédto srodkéw ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrodet finansowania Bank wyréznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywéw (aktywa nieobciazone) lub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe Zrédta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
¢) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszaj acego,
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d) pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spétdzielni.
Do aktywéw nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore speiniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jakos¢ kredytowa,
3) tatwa zbywalnose,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci pode] mowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobciazone (liczone wedhig wartosci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka plynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka plynnosci,

3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czestotliwoscia przynajmniej
miesigczna, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalnie.

Opis Polityki Wynagrodzen

W Banku w 2022 r funkcjonowata ,, Polityka wynagradzania w Banku Spotdzielezym
w Gostyninie”, ktora zostala zatwierdzona przez Zarzad, Rade Nadzorcza i Zebranie
Przedstawicieli w zakresie dotyczacym wynagradzania Rady Nadzorczej, zwane] dalej
Polityka. Zgodnie z zapisami Polityki wynagradzania do stanowisk istotnych w Banku zalicza
si¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu.

Polityka wynagradzania w Banku Spétdzielczym w Gostyninie obejmuje zasady przyznawania
i wyplaty stalych i zmiennych skiadnikow:

1. Radzie Nadzorezej ( tylko stale sktadniki wynagradzania),
2. Zarzadowi.

Wysokos¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza, natomiast wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli. Rada Nadzorcza otrzymuje wynagrodzenie ryczaltowe za udzial
w posiedzeniu. Wynagrodzenia dla pracownikoéw ustala Prezes Zarzadu, peliacy funkcje
kierownika zakladu pracy — szczegotowe zasady wynagradzania pracownikow sa okreslone
w zatwierdzonym przez Zarzad Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku
Spétdzielczego w Gostyninie.
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Zasady wynagradzania w Banku sg neutralne pod wzgledem pici.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pieniezny.

W 2024 roku Bank nie wyplacit Radzie Nadzorczej i Zarzadowi zmiennych skladnikéw
wynagrodzen.

W 2024 roku nie wystapily naruszenia Polityki, byta ona realizowana w spos6b wilasciwy
1 sprzyjata bezpieczeristwu Banku.

Informacje okreslone w art. 111a ustawy Prawo Bankowe

Zgodnie z art. 111 a ustawy a dnia 29.08.1997r. Prawo bankowe (tekst jednolity Dz. U. z 2021
I. poz. 2439, z pézn. zm.), niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci Banku zawiera dodatkowe
informacje.
1. Bank dziata na terenie Polski w wojewddztwie mazowieckim i powiecie towickim,

a takze na terenie:

a. powiatéow sasiadujacych: kutnowskiego, lipnowskiego, leczyckiego, skierniewickiego,
wloctawskiego, zgierskiego;

b. oraz innych powiatéw: aleksandrowskiego, kolskiego, 16dzkiego wschodniego,
pabianickiego, radziejowskiego, rawskiego, rypifiskiego, torufiskiego, oraz miast na
prawach powiatéw — Fodzi, Torunia i Wioclawka.

2. Obrdt roczny wykazany w sprawozdaniu finansowym wyniést 13 125 770,49 zt.

3. Na koniec 2024 roku w przeliczeniu na pelne etaty Bank zatrudniat 35,51 0s6b, w tym:
w Centrali — 28,39 0s6b, w Oddziale — 7,12 0sob.

4. Bank za 2024 rok osiggngt wynik finansowy netto w wysokosci 5 384 045,13 1.

5. Podatek dochodowy odroczony wyniést 1 495 750,00 zt.

6. W roku 2024 Bank nie otrzymat wsparcia finansowego pochodzacego ze srodkow
publicznych.

7. Wskaznik zyskownosci ROA na koniec 2024 roku wyniost 2,90%.

8. Bank nie byt strong umowy, o ktérej mowa w art. 141 tust. 1 Prawa Bankowego.

Informacje o ktérych mowa w art. 111a ust. 2 zawarte w sprawozdaniu podlegaja badaniu przez

bieglego rewidenta.

Informacija o spetnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw
okreslonych w art, 22aa Ustawy Prawo Bankowe

Wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielezego w Gostyninie,
zwanego dalej Bankiem posiadaja wiedze, umiejetnosei i doswiadczenie, odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, oraz dajg rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowiazkéw. Rekojmia o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi sie
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w szczegélnosci do reputacji, uczeiwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku pelnig swoje funkcje w sposob uczciwy
i rzetelny oraz kieruja sig niezaleznodcia osadu, aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwiazanych z zarzadzaniem Bankiem.

Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona:

1. Zarzadu:
a. Prezesa Zarzadu w dnju 29.07.2024 1.,
b. Pozostatych Cztonkow Zarzadu w dniu 28.01.2025r,,
c. Zbiorowa ocena Zarzadu w dniu 28.01.2025 r.

2. Rady Nadzorczej w dniu 28.06.2024 1.

Informacje okreslone w art.. 111b ustawy Prawo Bankowe

Informacja ujawniana na podstawie art. 111 b Ustawy Prawo Bankowe o przedsigbiorcach,
ktorzy uzyskuja dostep do informacji chronionych tajemnicg bankowa w Banku Spéldzielczym
w Gostyninie:

1. Radca prawny Rafal Szwejkowski , prowadzacy dziatalnoéé gospodarcza pod nazwa
Kancelaria Radcy Prawnego Rafal Szwejkowski Radca Prawny , ul. Galczynskiego 3,
Ciechanéw, NIP: 566-158-16-11, REGON : 130946216,

2. Firma SoftNet Spotka z o. o z siedziba W Krakowie, 30-727 Krakow, ul. Pana Tadeusza 8§,
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — $rodmiescia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000181332, REGON: 350506978, NIP: 678-00-52-
374.

Sporzadzit : Zesp6l Zar ania Ryzykami
Koprowicz Karina (L

Buchalska Joanna

Zatwierdzil:
Zarzad : Rada Nadzorcza:
*  Przewodnfcac : Wadzorcze
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Zalacznik nr 1 — Ujawnienia dokonywane na podstawie ART. -447-CRR-EU KM1 na

dzien 31.12.2024 r

Male inieztozone instytucje (nienotowane)

| ' [ 204 ]
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
N 1| Kapitat podstawowy Tier | 21007 050
2 | Kapitat Tier | 21 007 050
3 | taczny kapitat 21007050
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | taczna kwota ekspozycji na ryzyko 63 952 195 |
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji wazonej ryzykiem)
!
5| Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 32,85
6 | Wspdtczynnik kapitatu Tier | (%) 32,85
7 | taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 32,85
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego
niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia |
EU-7a . .. . R 0,00
_ ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) )
EU-7b | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-7c | W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-7d  |taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00
Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajgcy (%) 2,50
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub
EU-8a | ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa 0,00
cztonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00
0,00

10J Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)




|
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00
11 | Wymog potaczonego bufora (%) 2,50
EU-11a |tgczne wymogi kapitatowe (%) 10,50
12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogow w 22 8;
zakresie funduszy wtasnych SREP (%) !
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 200 230 102,00
14 | Wskaznik dzwigni (%) 10,49
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozyciji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
EU-14a . e . 0,00
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b | W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00
EU-14c |taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymég w zakresie wskazZnika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 /}ktym{a plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos¢ wazona — 122 898 015
$rednia)
EU-16a | Wyptywy érodkéw pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona 173 406 939
EU-16b | Wptywy érodkéw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 8 109 967
16 | Wyptywy érodkéw pienigznych netto ogétem (wartos¢ skorygowana) 26 638 426
17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) | 461%
2 Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabiine finansowanie ogotem 156 442 703
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 91 402 333
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%)

231%




Zatgcznik nr 2

do Informacji finansowej z zakresu
profilu ryzyka i poziomu kapitafu
Banku Spotdzielczego w Gostyninie
podlegajqcej ujawnieniu

wg stanu ng 31.12.2024 r

OSWIADCZENIE ZARZADU
BANKU SPOLDZIELCZEGO W GOSTYNINIE

Zarzad Banku Spétdzielczego w Gostyninie oswiadcza, Ze ustalenia opisane w

Informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu podlegajacej ujawnieniu

Banku Spétdzielczego w Gostyninie wg stanu na 31.12.2024 roku s3 adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem s3 odpowiednie z punktu widzenia
profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej dziatalnosci

Data Imie i nazwisko, stanowisko Podpisy cztonkdw Zarzadu

09.06.2025 . Marzena Wasilewska

Prezes Zarzadu

09.06.2025 . Aneta Spychalska

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych

09.06.2025 . Jacek Wigura Z
I

Cztonek Zarzadu /AP
/J; 'k Wigura



